Ocena sytuacji Spotki w roku 2024, z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza, stosownie do zapisow art. 382 § 3' pkt 2) kodeksu spotek
handlowych oraz zasady nr 2.11.3 zawartej w Zbiorze Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW 2021, przy uwzglednieniu zakresu, w jakim Spotka zadeklarowata stosowanie tego
zapisu, postanowila przygotowac i przyja¢ — w formie uchwaty — ,,Oceng sytuacji Spotki w
roku 2024r, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem.”

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza podjeta uchwale o tresci:
»Uchwala nr 5

Rady Nadzorczej LC S.A. podjeta w dniu 14.05.2025r.
w przedmiocie oceny svtuacji Spotki w roku obrotowym 2024

Rada Nadzorcza LC S.A. przedstawia ,,Oceng sytuacji Spotki w roku 2024, w tym oceng
systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.” o nastgpujgcej tresci:

W roku 2024 nadal kontynuowana byla realizacja postanowien uktadu zawartego z
wiergycielami w dniu 22.04.2022y. i zatwierdzonego postanowieniem Sqdu Rejonowego w
Tarnowie 7 dnia 20.05.2022r., co polegato na wyplacie 2 kolejnych rat uktadowych (w
czerwcu i w grudniu) w lgcznej wysokosci ponad 1.041 tys. z1.

Nie przeszkodzito to jednak Spolce w osiggnieciu pokaznego zysku bilansowego
wynoszgcego 1.155 tys. 7t netto. Warto podkreslié, e kwota tego zysku jest ponad 3 razy
wigksza niz kwota zysku wypracowanego przez Spotke rok wezesniej (352,5 tys. zi).
Dokladnie rzecz biorgc zysk netto LC S.A. w roku 2024 wzrost az 0 327,66 % w
porownaniu z Zyskiem netto w roku 2023.

Niewgtpliwie wzrost zysku wynikal m.in. ze znaczqcego zwiekszenia si¢ przychodow
ze sprzedazy.

Po dosyé duiym spadku przychodow ze sprzedazy, jaki odnotowata Spotka w roku
2023 (prawie 39 % w porownaniu do roku 2022), kolejny rok przyniost wyrainy wzrost tego
wskazinika. Przychdd netto ze sprzedaZy produktow, towarow i materiatow w roku 2024
wyniost bowiem 9.715 tys. zt i byl wyiszy o 28 %, w poréwnaniu 7 tym przychodem
osiggnietym przez LC S.A. w roku 2023 (7.590 tys. 74).

Wydaje si¢ jednak, Ze o skali wzrostu zysku Spotki osiggnigtego w roku 2024
najbardziej zdecydowalo duze zwigkszenie si¢ innego istotnego wskaznika tj. zrealizowanej
marzy ze sprzedazy, ktora wzrosta ponad dwukrotnie 7 poziomu 22,73 % w roku 2023 do
49,26 % w roku 2024 (4. o ponad 26,5 %).

Poza tym, na uzyskanie dobrego wyniku finansowego w roku 2024, na pewno
istotny wplyw miala tez dokonana przez Spotke w tym roku obrotowym transakcja sprzedazy
naleigcej do LC S.A. nieruchomosci przy ul. Przemystowej 29 w Tarnowie.

Dane zawarte w sprawozdaniu finansowym LC S.A. za rok 2024r. potwierdzajg, Ze
diametralna poprawa kondycji finansowej Spotki i ustabilizowanie jej sytuacji prawnej



wynikajgce z zawarcia i zatwierdzenia uktadu 7 wierzycielami, zostaly odpowiednio
wykorzystane, o czym swiadczy rosngcy 7 roku na rok zysk Spotki, mimo obcigzen
zwiqzanych 7 realizacjq uktadu.

Co istotne, Spolce udalo si¢ powrocic¢ na Sciezke wzrostu przychodow ze sprzedazy,
co w polgczeniu ze zwielokrotnieniem wskaznika marzy ze sprzedaZy daje dobre
perspektywy na dalszy rozwdj dzialalnosci Spotki w przysztosci.

Mimo utrzymywania si¢ na rynkach krajowym i miedzynarodowych sporej ilosci
niekorzystnych czynnikow takich jak ciggle wysoka inflacja, spadek inwestycji oraz produk-
¢ji mieszkaniowej, utrzymujqce sie wysokie ceny energii, niepewna sytuacja geopolityczna,
majqca wplyw na handel miedzynarodowy, zwigzana z wojnq na Ukrainie i konfliktem na
Bliskim Wschodzie, niestabilne kursy walut, problemy 7 transportem morskim, rok 2024
mozna uznad za catkiem udany dla LC S.A.

Zdaniem Rady Nadzorczej, wypracowanie w takich okolicznosciach zysku w
wysokosci ponad 1.15 mln. 71, potwierdza wyrazZnie, e Zarzqd kontynuuje i rozwija
dzialania, ktore doprowadzq do zakonczenia w roku 2025 realizacji ukladu zawartego 7
wierzycielami, a takze zapewniq utrzymanie dobrej sytuacji finansowej Spotki oraz dalszy
Jjej rozwdj w przyszlosci.

Dlatego tez, Rada Nadzorcza, postanowila pozytywnie ocenié dziatania Zarzgdu LC
S.A. w roku 2024.

Oceniajgc system kontroli wewnetrznej Spotki oraz system zarzgdzania ryzykiem
istotnym dla Spotki, przy uwzglednieniu adekwatnosci i skutecznosci tych stosowanych w
Spolce systemow, a takze audytu wewnetrznego wskazaé nalezy, co nastepuje.

Kontrola wewnetrzna i zarzgdzanie ryzykiem, w szczegolnosci w odniesieniu do pro-
cesu sporzgdzania sprawozdan finansowych realizowana jest w oparciu o wypracowane w
Spolce procedury sporzqdzania, zatwierdzania i publikacji raportow okresowych, umoZzli-
wiajgce rzetelny przeplyw informacji finansowych oraz pozafinansowych miedzy poszcze-
golnymi komorkami organizacyjnymi emitenta, co zapewnia poprawnosc¢ informacji finan-
sowych zawartych w sprawozdaniach finansowych jak i raportach okresowych.

Sprawozdania finansowe za rok 2024 sporzgdzane byly przez stuiby finansowo —
ksiegowe pod kontrolg osoby petnigcej funkcje Glownego Ksiegowego Spotki, przy czym
ostateczna ich tres¢ zatwierdzana byta przez Zarzgd Spoltki.

Sprawozdania finansowe Spotki, poczgwszy od rocznego sprawozdania za rok 2008,
sq sporzgdzane zgodnie 7 Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodo-
wymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi 7 nimi interpretacjami
ogloszonymi w formie rozporzqdzen Komisji Europejskiej (, MSR”).

W przypadku sprawozdan finansowych potrocznych oraz sprawozdan rocznych
zatwierdzone przez Zarzgd sprawozdania sq weryfikowane przez niezaleiny podmiot
uprawniony do dokonywania przeglgdu oraz badania sprawozdan finansowych, wybierany
przez Rade Nadzorczg.

Rada dokonuje oceny audytowanych sprawozdan finansowych Spotki w zakresie ich
zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak rownie; ze stanem faktycznym. Wyniki oceny
Rada Nadzorcza zamieszcza w swoim sprawozdaniu rocznym.



Roczne sprawozdania finansowe Spotki sq przedstawiane Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu LC S.A. w celu ich zatwierdzenia.

Nalezy rownie? zaznaczyé, Ze od dnia 18.10.2017r. do chwili obecnej w Spoice dzia-
ta odrebny komitet audytu, powolany zgodnie 7 zapisami ustawy 7 dnia 11 maja 2017 r. o
bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, ktory wspiera Rade
Nadzorczq m.in. poprzez monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej oraz sku-
tecznosci stosowanych w Spolce systemow kontroli wewnetrznej, zarzqgdzania ryzykiem i
audytu wewnetrznego oraz kontrolowanie i monitorowanie niezaleinosci bieglego rewiden-
ta i firmy audytorskiej dokonujqcych przeglgdu oraz badania sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza nadal pozytywnie, choé 7 pewnymi, analogicznymi jak w
poprzednich latach zastrzeZeniami, ocenia stosowany w Spolce system kontroli wewnetrznej
i system zarzqdzania ryzykiem istotnym dla Spotki, ktory zdaniem Rady zapewnia
wystarczajqcy i adekwatny, do nadal stosunkowo niewielkiego rozmiaru i struktury Spotki,
nadzor nad prawidtowosciq dzialan organow Spotki i wszystkich jej jednostek
organizacyjnych, w szczegolnosci stuzb finansowo — ksiegowych, a takze zewnetrznej firmy,
ktora prowadzi rachunkowosé Spotki.

Majgc na uwadze, nie tak dawne zakonczenie postgpowania upadtosciowego
dotyczgcego Spotki, warto rozwazyé opracowanie i wdrozenie dodatkowych systemow
kontroli, majgcych na celu zabezpieczenie przed powtdrzeniem sig sytuacji, w ktorej
lawinowy wzrost wartosci tzw. ,,zlych dltugow” doprowadzit do utraty plynnosci finansowej
przez Spotke, skutkujgcej koniecznoscig ogloszenia jej upadtosci.

Uwzgledniajgc wciqz dosyé ograniczong strukture organizacyjng Spotki, liczebnosé i
sktad jej organow, ilosé pracownikow oraz rozmiar prowadzonej przez nig dzialalnosci,
wedlug Rady Nadzorczej, nadal niecelowym wydaje sie jednak organizacyjne wydzielenie w
Spolce funkcji audytu wewnetrznego czy tez wdroZenie systemu compliance lub
wprowadzenie sformalizowanego systemu zarzqdzania ryzykiem.

Dlatego tez, aktualnie stosowane w Spolce systemy kontroli wewnetrznej i
zarzgdzania ryzykiem zdaniem Rady Nadzorczej, wydajq si¢ by¢é adekwatne i wystraczajgco
skuteczne, 7 uwagi na potrzeby LC S.A.

Rada Nadzorcza, w celu dokonania niniejszej oceny, szczegolowo przeanalizowala
tres¢ wszystkich raportow okresowych sporzqdzanych przez LC S.A. za rok 2024 roku ().
raportow kwartalnych za 1 i I11 kwartal, raportu srodrocznego oraz raportu rocznego), a
takZe tresé sprawozdan bieglego rewidenta 7 przeglgdu srodrocznego oraz badania
rocznego sprawozdania finansowego LC S.A. za 2024r. Czlonkowie Rady Nadzorczej
zapoznali si¢ te? 7 odpowiedniq dokumentacjq finansowo - ksiggowq Spotki. Uczestniczyli
oni rowniez w kilku spotkaniach 7 Zarzgdem Spotki, a takze 7 przedstawicielami firmy
prowadzqgcej rachunkowosé Spotki oraz 7 przedstawicielami firmy audytorskiej, ktora
badata sprawozdania okresowe. Na spotkaniach tych Czlonkowie Rady Nadzorczej uzyskali
dodatkowe wyjasnienia, a takze odpowiedzi na zadane przez nich pytania dotyczgce sytuacji
finansowej Spotki oraz stosowanych w Spotce mechanizmow kontrolnych.”

RADA NADZORCZA LC S.A.



