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Zawierajacy:

1. Os$wiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego

2. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych

3. Roczne sprawozdanie finansowe:
- wprowadzenie

- sprawozdanie z sytuacji finansowej

- sprawozdanie z catkowitych dochodow

- zestawienie zmian w kapitale wlasnym

- rachunek przeptywdw pieni¢znych

- noty oraz dodatkowe informacje 1 obja$nienia

4. Sprawozdanie Zarzadu

5. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

6. Oswiadczenie Rady Nadzorczej dotyczace Komitetu Audytu.
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OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad LC S.A. z siedzibg w Tarnowie, przy ul. Przemystowej 27 o§wiadcza, ze
wedlug jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane porownywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci MSR/MSSF oraz,
ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa
emitenta oraz jego wynik finansowy, ze roczne sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy
obraz rozwoju, osiggni¢¢ i sytuacji emitenta, w tym opis ryzyk i zagrozen.

Zarzad LC S.A.

Waldemar Madura — Prezes Zarzadu
Artur Kostyrzewski - Wiceprezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE I INFORMACJA ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Zarzad LC S.A. z siedzibg w Tarnowie, przy ul. Przemystowej 27, opierajac si¢ na
o$wiadczeniu Rady Nadzorczej, informuje, iz wybodr firmy audytorskiej, ktorej powierzono
przeprowadzenie badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki za okres 01.01.2025r.
do 31.12.2025r. zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej, a takze wskazuje, ze:

- firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetiali

warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania

rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami,

standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j,

- sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i

kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

- emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie

swiadczenia na rzecz emitenta przez firme¢ audytorska, podmiot powigzany z firma

audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firm¢ audytorska.

Zarzad LC S.A.

Waldemar Madura — Prezes Zarzadu
Artur Kostyrzewski - Wiceprezes Zarzadu
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Wprowadzenie do rocznego sprawozdania finansowego za 2025 rok
LC S.A. zsiedziba
Tarnow ul. Przemystowa 27

1. Nazwa ( firma ) i siedziba, wskazanie wlasciwego sadu rejestrowego i nr rejestru
oraz podstawowy przedmiot dzialalnosci emitenta wg PKD.

LC S.A. z siedzibg w Tarnowie, przy ul. Przemystowej 27 zajmuje si¢ gtownie sprzedaza
hurtows i detaliczng towaréw z branzy elektrycznej i energetycznej, sklasyfikowang wedhug
PKD (2007) jako ,,sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana” symbol 4690Z.

Pierwszej rejestracji Spotki dokonat Sad Rejonowy Wydziat V Gospodarczy w Tarnowie

w dniu 22-12-1994 r. w Dziale B sygn. akt RHB 490/94.

W dniu 23-10-2001 r. Spoétka zostata wpisana w Sadzie Rejonowym dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

pod numerem 0000054838.

2. Kapital zakladowy

Kapital zaktadowy Spoétki na dzien 31.12.2025 r. wynosit 3 282 000,00 PLN i dzielit si¢
na: 442 000 akcji serii A o warto$ci nominalnej 1,00 PLN

220 000 akcji serii B o warto$ci nominalnej 1,00 PLN

292 000 akgcji serii C o warto$ci nominalnej 1,00 PLN

528 000 akcji serii D o warto$ci nominalnej 1,00 PLN

1 800 000 akcji serii E o warto$ci nominalnej 1,00 PLN.

3. Wskazanie czasu trwania Emitenta.
Czas trwania Spoéiki jest nicoznaczony .

4. Wskazanie okresow, za ktore prezentowane jest sprawozdanie
finansowe i poréwnywalne dane finansowe.

Prezentowane sprawozdanie z Catkowitych Dochodow (RZiS) i Rachunek

Przeptywow Pienieznych zawiera dane za okres od 01-01-2025 do 31-12-2025 r. oraz
porownywalne dane finansowe za okres 01-01-2024 do 31-12-2024 r, Sprawozdanie

z Sytuacji Finansowej (bilans) i Zestawienie Zmian w Kapitale Wtasnym dane na dzien
31-12-2025131-12-2024 r.

5. Informacje dotyczace skladu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej emitenta.
W okresie sprawozdawczym Zarzad Spotki przedstawiat si¢ nastepujaco:

- Zarzad w skladzie:
Prezes Zarzadu Pan Waldemar Madura i Wiceprezes Zarzadu Pan Artur Kostyrzewski
- Rada Nadzorcza w sktadzie:
- Przewodniczacy RN - Pan Pawel Drwal
- pozostali cztonkowie RN - Pani Matgorzata Kostyrzewska, Pani Monika
Ogorzelec, Pani Paulina Kostyrzewska, Pan Michat Mrowka

Mandaty Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej sg przyznawane na okres pi¢cioletni.

6. Oswiadczenie zgodnoS$ci
Zarzad Spotki LC S.A. o§wiadcza, ze sprawozdanie finansowe Spotki obejmuje okresy roczne
zakonczone 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku, zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w
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formie rozporzadzen wykonawczych Komisji Europejskiej. MSSF obejmuja standardy i
interpretacje zaakceptowane przez Rad¢ Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(,,RMSR”) oraz Komitet do spraw Interpretacji MSSF (,,KIMSSF”).

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo zgodnie z zasada kosztu historycznego.
Prezentowane dane sg porownywalne.

7. Dane laczne i skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

W sktad przedsigbiorstwa Emitenta nie wchodza wewngtrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe.

Emitent nie ma obowiazku sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

8. Wskazanie czy w okresie sprawozdawczym nastapilo polaczenie spolek.
W okresie objetym sprawozdaniem nie wystapito potaczenie Spotek.

9. Zalozenie kontynuacji dzialalnosci.
Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Emitenta w dajacej si¢ przewidzie¢ przysziosci. Zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci wynika z ogoélnego ryzyka zwigzanego z funkcjonowaniem
podmiotéw gospodarczych na rynku. Emitent, zgodnie z decyzja Sadu Rejonowego w
Tarnowie z dnia 19.09.2025, wykonat uktad zawarty z wierzycielami, tym samym definitywnie
zamykajac ogloszong w roku 2014 upadto$¢ z mozliwoscig zawarcia uktadu.
Zarzad Emitenta nie widzi istotnych zagrozen dla kontynuacji dziatalnosci w zwiazku z
konfliktem USA-Iran-Izrael. Szczegotowe omowienie tej kwestii zawarte jest w punkcie 14
Sprawozdania zarzadu.

10.Informacje o wynikach dzialalno$ci zaniechanej lub przewidzianej do zaniechania.
W okresie objetym sprawozdaniem nie byto dziatalnosci zaniechanej i nie przewiduje si¢
zaniechania.

11. Przeksztalcenie sprawozdania w celu zapewnienia por6wnywalnos$ci danych.
LC S.A. sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej, poczawszy od rocznego sprawozdania
finansowego za 2007 rok.

W zwigzku  z tym wartosci prezentowane w biezacym sprawozdaniu finansowym
zapewniajg porownywalno$¢ danych.

12. Korekty wynikajace z zastrzezen podmiotow badajacych sprawozdania finansowe.
Sprawozdanie finansowe i poréwnywalne dane finansowe nie zawierajg korekt wynikajacych
z zastrzezen w opiniach podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych,
poniewaz takie nie wystgpity.

13. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdan finansowych

Waluta funkcjonalng Spoiki i walutg prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego jest
ztoty polski.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w tysigcach ztotych.
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14. Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu osadow,
szacunkow i zalozen wptywajacych na stosowanie przyjetych zasad rachunkowosci oraz
prezentowane wartosci aktywow, pasywow, przychodow oraz kosztow, ktorych rzeczywiste
wartosci mogg rozni¢ si¢ od wartosci szacowane;.

Szacunki 1 zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiany szacunkoéw
ksiggowych sg ujete prospektywnie poczawszy od okresu w ktorym dokonano zmiany
szacunku.

Informacje o przyjetych zatozeniach oraz niepewnos$ci zwigzanej z dokonywanymi
szacunkami, ktore zwigzane sg ze znaczacym ryzykiem wystapienia istotnych korekt

w sprawozdaniu finansowym za kolejny okres sprawozdawczy zawarte sa w Nocie 12 —
TeZerwy.

15. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

W niniejszym sprawozdaniu finansowym zastosowano takie same zasady rachunkowosci,
jakie zastosowano przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego za 2024 rok .

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w biezacym okresie:

e Zmiana do MSR 1 w zakresie klasyfikacji zobowigzan jako krétko- i dlugoterminowe

e Zmiany do MSSF 16 umowy leasingowe. Zmiany dotycza zobowigzan leasingowych
w transakcjach leasingu zwrotnego

e Zmiana do MSR 7 Sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych oraz MSSF 7
Instrumenty finansowe: ujawnienia w zakresie dodatkowych ujawnien dotyczacych
umow finansowania zobowigzan handlowych

Zastosowanie zmian do standardow nie miato wptywu na polityke rachunkowosci Spotki, ani
na sprawozdanie finansowe.
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Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR oraz zatwierdzone przez UE

Komisja Europejska opublikowata rozporzadzenie (UE) 2025/1331 z 9 lipca 2025 r.
w Dzienniku Urzedowym UE z 10 lipca 2025 r. (L 2025/1331), wprowadzajace zmiany do
pigciu standardow:
e MSSF 1 ,,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy”
MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji”
MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”
MSR 7 ,, Sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych”

Zarzad przewiduje, iz powyzsze zmiany nie beda mialy znaczacego wptywu na kwoty
wykazywane w sprawozdaniu finansowym jednostki.

Sporzadzajac niniejsze sprawozdanie finansowe zarzad Spoéiki podjat decyzje, iz zaden ze
Standardow badz interpretacji nie bgdzie wcezesniej stosowany.

16. Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowoS$ci:

Prezentowane roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadami
MSSF zatwierdzonymi przez UE, wydanymi i obowigzujagcymi w momencie sporzadzania
sprawozdania finansowego za 2025r., przedstawia rzetelnie sytuacj¢ finansowg i majatkowa
Spolki na dzien 31-12-2025r. oraz wyniki jej dziatalno$ci za okres 2025 roku.

Dane w sprawozdaniu finansowym zostaty podane w ztotych polskich (zt), po zaokragleniu
do pelnych tysiecy. Sprawozdanie zostato sporzadzone w oparciu o zasad¢ kosztu
historycznego z wyjatkiem aktualizacji wyceny niektorych aktywow trwatych,

z uwzglednieniem zasady memoriatu, kontynuacji dziatalnosci, zrozumiatosci, istotnosci,
ostroznej wyceny i porownywalnosci.

Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy

Warto$ci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne sg rozpoznawane, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci
spowoduja wptyw korzysci ekonomicznych, ktéore mogg by¢ bezposrednio powigzane z tymi
aktywami.

Poczatkowe ujecie warto$ci niematerialnych nastepuje wedlug cen nabycia lub poniesionych
kosztow ich wytworzenia. Na dzien bilansowy warto$¢ poczatkowa wartosci niematerialnych
pomnigjszana jest o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu trwalej utraty

wartoSci.

Odpiséw amortyzacyjnych od warto$ci niematerialnych dokonuje si¢ metoda liniowa
w oparciu o przewidywany okres ekonomicznej uzytecznosci, na podstawie ktorej sporzadza
si¢ plany amortyzacji.

Glownymi skladnikami wartosci niematerialnych i prawnych w Spoélce sg licencje, w tym
oprogramowania komputerowe dla ktorych przyjeto 10-letni okres amortyzacji i pozostate
warto$ci niematerialne dotyczace know-how o 5-letnim okresie amortyzacji.

Rzeczowe aktywa trwale

Zgodnie z MSSF 16 rzeczowe aktywa trwate to srodki trwate:

a) ktoére sg utrzymywane w celu wykorzystania ich w procesie produkcyjnym, przy dostawach
towarow i $wiadczeniu ustug, w celu oddania do uzywania innym podmiotom na podstawie
umowy najmu lub w celach administracyjnych,
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b) ktéorym towarzyszy oczekiwanie, iz beda wykorzystywane przez czas dtuzszy niz jeden rok
sprawozdawczy.

Stosowane jest przy tym uproszczenie polegajgce na ograniczeniu $rodkow trwatych do
sktadnikow, ktore oprocz spetnienia powyzszych warunkow, maja warto$¢ poczatkowa
przekraczajaca 1,0 tys. zl, przy czym $rodki trwate o cenie jednostkowej powyzej 1,0 tys. zi
a nie przekraczajacej 10,0 tys. zt odpisywane sg w 100 % w koszty amortyzacji, w momencie
ich wydania do uzytkowania, natomiast o cenie jednostkowej powyzej 10,0 tys. zI umarzane
sa metodg liniowa, w okresach przewidywanej uzyteczno$ci ekonomicznej. Stawki
amortyzacyjne podlegaja corocznej weryfikacji.

Ponadto do rzeczowych aktywow trwatych Spotka zalicza takze $rodki trwale w budowie
oraz zaliczki na $rodki trwate w budowie.

Ewidencja srodkow trwatych jest prowadzona iloSciowo i warto§ciowo w podziale na grupy
rodzajowe wedtug klasyfikacji GUS.

Wartos¢ poczatkowa srodkow trwalych ustala si¢ wedtug cen nabycia, kosztow wytworzenia
lub wartos$ci po aktualizacji wyceny i powigksza o koszty przeprowadzonych modernizacji,
jak rowniez o koszty finansowania zewnetrznego (odsetki i prowizje od kredytéw) zgodnie
z dopuszczonym podejsciem alternatywnym MSSF Nr 23,

Poczatkowa wycena rzeczowych aktywow trwatych nastepuje zgodnie z modelem opartym na
cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Model ten zaklada wyceng bilansowa rzeczowych
aktywow trwatych jako sktadnika aktywoéw wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniegjszonej o skumulowang amortyzacje oraz o skumulowane odpisy aktualizujace z tytulu
utraty wartosci.

Podstawa ustalenia wysokosci stawek amortyzacyjnych $rodkéow trwalych jest ich
rzeczywisty okres uzyteczno$ci ekonomiczne;.

Leasing kwalifikuje si¢ jako finansowy, jesli z zawartej umowy wynika, ze korzysci i ryzyko
z niej wynikajace przenoszone jest na leasingobiorce. Srodki trwate uzytkowane na podstawie
umowy leasingu finansowego traktuje si¢ jak aktywa wiasne i wycenia w ich warto$ci
godziwej w momencie ich przyjecia do uzytkowania, nie wyzszej jednak od wartosci biezacej
optat leasingowych. Zobowigzanie powstatle wobec leasingodawcy prezentowane jest
w bilansie w podziale na krétkoterminowe i dtugoterminowe.

Grunty w uzytkowaniu wieczystym sg zaliczane do $rodkow trwalych, pozycja ,.grunty”
i wyceniane w ksiggach rachunkowych wg biezacej wartos¢ rynkowej, nie podlegaja
amortyzacji.

Srodki trwate w budowie
Srodki trwate w budowie wycenia si¢ w wysokosci ogotu kosztow pozostajacych

w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, w tym o koszty finansowania
zewnetrznego (odsetki i prowizje od kredytéw), pomniejszone o odpisy z tytutu trwatej utraty
ich wartosci.

Inwestycje dlugoterminowe

Wszystkie inwestycje Spotki majg charakter finansowy. Spotka nie prowadzi dziatalnosci
inwestycyjnej w nieruchomos$ciach oraz warto$ciach niematerialnych i prawnych. Wycenia
si¢ je wedtug cen nabycia, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci.

Instrumenty finansowe.

LC S.A. nie posiada instrumentéw finansowych w postaci papierow wartosciowych innych
podmiotow jak rowniez innych aktywow, np. obligacji, kontraktéw terminowych itp.
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Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy i zobowigzania dotyczace aktywow trwatych
przeznaczonych do sprzedazy.

Do aktywow trwatych i grup przeznaczonych do sprzedazy zalicza si¢ te aktywa, ktorych
warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana w wyniku transakcji sprzedazy a nie w wyniku ich
dalszego uzytkowania. Warunek taki uwaza si¢ za speliony tylko wowczas, gdy transakcja
sprzedazy jest bardzo prawdopodobna a skladnik aktywow jest dostepny do sprzedazy
w aktualnym stanie. Klasyfikacja sktadnika aktywdéw jako przeznaczonego do zbycia,
oznacza zamiar kierownictwa Spotki do jego sprzedazy w ciggu roku od momentu zmiany
kwalifikacji.

Wyceny dokonuje si¢ po nizszej sposrod 2 wartosci: pierwotnej warto$ci bilansowej lub
warto$ci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedaza.

Aktywa finansowe
Zgodnie z MSSF 32 Aktywa finansowe stanowi kazdy sktadnik aktywdw majacy postaé:

a) Srodkdéw pienig¢znych,

b) umownego prawa do uzyskania srodkow pienigznych lub innego sktadnika aktywow
finansowych od innej jednostki,

¢) umownego prawa do wymiany aktywow finansowych lub zobowigzan finansowych z inng
jednostka na potencjalnie korzystnych warunkach,

d) instrumentu kapitatowego innej jednostki,

e) udzielone pozyczki.

Spotka posiada aktywa finansowe w postaci srodkow pienigznych, ktore prezentuje
w bilansie w wartosci nominalnej, w odniesieniu do $rodkéw w walucie krajowej, jesli
wystepuja w walutach obcych podlegaja wycenie bilansowej wg $redniego kursu z tabeli
NBP opublikowanej na ostatni dzien okresu sprawozdawczego.

Udzielone pozyczki wycenia si¢ w skorygowanej cenie nabycia lub w cenie nabycia
z zachowaniem zasady ostrozno$ci.

Naleznosci i zobowigzania

Naleznosci i zobowigzania sg wyceniane w kwotach wymagajacych zaplaty. Naleznosci
wykazane w bilansie pomniejsza si¢ o dokonane odpisy aktualizujace ich wartos$¢. Naleznosci
w walutach obcych wycenia si¢ wedhug $rednich kurséw ogtaszanych przez NBP na ostatni
dzien okresu sprawozdawczego. Odpisy aktualizujace dokonywane sg na podstawie
indywidualnej analizy i obejmuja naleznosci, ktorych sciggalno$¢ uznano za watpliwa.
Wartos¢ odpisow aktualizujacych odnosi si¢ w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych.
Zobowigzania wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaplaty na dzien bilansowy,
z uwzglednieniem odsetek za zwloke w zaptacie zobowigzan i po pomniejszeniu

0 zobowigzania przeterminowane i umorzone.

Zapasy

Zapasy towardw wycenia si¢ wg rzeczywistych cen nabycia netto, z uwzglednieniem odpiséw
aktualizujacych ich wartos¢, ewidencja prowadzona jest warto$ciowo.

Spotka kwalifikuje do materialow rzeczowe skladniki majatku o warto$ci ponizej 1,0 tys. zi.
W momencie wydania do uzywania ich warto$¢ odnosi si¢ do kosztoéw zuzycia materiatow.
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Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia migdzyokresowe czynne stanowia koszty dotyczace przysztych okresow, ktore sa
wyceniane w kwotach faktycznie poniesionych.

Rozliczenia mi¢dzyokresowe obejmujg przede wszystkim:

- ubezpieczenia majatkowe,

- zaplacone prowizje od kredytow,

- rozliczenie podatku odroczonego,

- abonamenty i prenumeraty,

- inne koszty.

Kapitaly wlasne

stanowig kapitaly tworzone przez Spotke zgodnie z przepisami prawa i statutem Spotki.

Kapital zaktadowy
Jest wykazywany w warto$ci nominalnej wynikajacej ze statutu Spotki, wpisanej do
Krajowego Rejestru Sagdowego.

Kapitat zapasowy

Byt tworzony ustawowo z zysku netto do czasu, gdy uzyskat wysoko$¢ 1/3 kapitatu
akcyjnego, nastepnie ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej, oraz fakultatywnie
z podziatu zysku netto, zgodnie ze statutem.

Kapital zapasowy moze by¢ przeznaczony na pokrycie straty z lat ubieglych a w kwocie
przewyzszajacej ustawowe minimum moze by¢ przeznaczony przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy na wyptate dywidendy.

Kapital rezerwowy 7 aktualizacji wyceny srodkow trwalych

Jest tworzony w wysokoS$ci przyrostu wartosci netto srodkow trwatych z tytutu ich wyceny w
warto$ci godziwej. Kapitat ten nie moze by¢ przeznaczony do podziatu lub na zasilenie
innych kapitalow, jak dtugo objete aktualizacjg srodki trwate znajdujg si¢

w jednostce. Dopiero w momencie ich sprzedazy, likwidacji lub wniesienia aportem, rdznica
ich wartosci netto, wynikajaca z aktualizacji wyceny, pomniejszona o odpisy aktualizujace
dokonane od nich z tytutu trwalej utraty wartosci, podlega przeniesieniu na kapital zapasowy.

Pozostale fundusze rezerwowe

Moga by¢ tworzone przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z czeéci lub catosci
zatwierdzonych zyskéw netto Spotki. Walne zgromadzenie moze rowniez wskaza¢ konkretny
cel na ktory $rodki te majg by¢ przeznaczone (np. inwestycje, restrukturyzacja, opcje
managerskie).

Rezerwy
Do rezerw zaliczane sg zobowiazania, ktorych termin wymagalnosci lub kwota nie sg pewne.

Wycenia si¢ je w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej warto$ci.

str. 11



Rezerwa i aktywa na podatek dochodowy od 0séb prawnych

Spotka tworzy rezerwy i aktywa w zwigzku z przejSciowymi réznicami migdzy wykazywang
w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i pasywow a ich wartoscig podatkowa oraz
stratg podatkowg mozliwa do odliczenia w przysztosci. Dodatnig rdéznice zalicza si¢ do
obowigzkowych obcigzen wyniku finansowego, jako rezerwe na podatek odroczony,
natomiast réznica ujemna pomniejsza obowigzkowe obcigzenia wyniku oraz powigksza
rozliczenia mi¢dzyokresowe.

Inne rezerwy
Spotka tworzy rezerwy na odprawy emerytalne.

Ponadto tworzy si¢ rezerwy na znane jednostce ryzyko badz przyszie zobowigzania.

Fundusze specjalne

Na podstawie art.4 ust.3 Ustawy z dnia 04 marca 1994r. o zaktadowym funduszu $wiadczen
socjalnych (Dz.U. z 2019 roku poz. 1352)zawarto porozumienie Zarzadu z Zatoga
o nie tworzeniu zaktadowego funduszu §wiadczen socjalnych.

Rachunek zyskoéw i strat sporzadza si¢ w wariancie kalkulacyjnym a rachunek przeplywow
pienieznych metoda posrednia.

Przychody sa wplywami korzysci ekonomicznych brutto danego okresu, powstalymi
w wyniku (zwyklej) dziatalnosci gospodarczej jednostki, skutkujacymi zwigkszeniem
kapitatu wlasnego, innymi niz zwigkszenie kapitatu wynikajacego z wplat udziatowcow.

Przychody ze sprzedazy

Ustalane sa wedtug wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej na podstawie faktur
wiasnych, pomniejszone o podatek od towarow i ustug. Ponadto jednostka ujmuje jako
przychody inne wptywy spehniajace kryteria kwalifikacji do przychodow.

Koszty dziatalno$ci operacyjnej
Koszty dziatalno$ci operacyjnej obejmuja koszy wytworzenia sprzedanych produktow,
warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow, koszty sprzedazy oraz koszty ogoélnego zarzadu.

Pozostale przychody i koszty operacyjne
Zgodnie z zasadg memoriatu i ostroznej wyceny Spotka ewidencjonuje niewatpliwe pozostate
przychody operacyjne, do ktorych zalicza si¢ przychody i koszty nie zwigzane bezposrednio
ze zwykla dziatalnoscia.
Glownymi kategoriami zaliczanymi do pozostatych przychodéw operacyjnych sg:
- zysk (strata) ze sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych,
- odwrocenie odpisow aktualizujgce warto$¢ majatku niefinansowego,
- skorygowany VAT nalezny w ramach ulgi na zte dtugi,
- przychody z tytutu rozliczenia dotacji.
Do glownych pozycji pozostatych kosztow operacyjnych zalicza si¢:
- utworzenie rezerw na zobowigzania,
- utworzenie odpisow aktualizujagcych warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych,
- kary, grzywny, odszkodowania,
- koszty postgpowania sgdowego i komorniczego,
- skorygowany VAT odliczony w ramach ulgi na zte dtugi.
Zgodnie z obowigzujacymi zasadami sprzedaz niefinansowych aktywow trwatych
wykazywana jest w sprawozdaniu finansowym wynikowo.
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Przychody i koszty finansowe
Przychody i koszty finansowe sg ujmowane w ciagu roku z zachowaniem zasady

wspoOtmiernosci przychodow i kosztow.

Sktadaja si¢ na nie:

- odsetki,

- roznice kursowe,

- rezerwy dotyczace dziatalno$ci finansowej,

- dywidendy od posiadanych udziatow i akcji,

- oprocentowanie leasingu,

- koszty/przychody z tytutu factoringu,

- dyskonto weksli,

- odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow finansowych,

- zysk lub strata ze sprzedazy akcji, udzialow.

Zgodnie z obowigzujacymi zasadami sprzedaz posiadanych przez Spotke papieréw
warto$ciowych wykazywana jest w sprawozdaniu finansowym wynikowo.

Poza w/w wyjatkiem poszczegolne tytuly sg uymowane i prezentowane odpowiednio jako
przychod lub koszt.

Wynik finansowy
Wynik finansowy jest wyliczony zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowos$ci. Wynik

finansowy wykazany w rachunku zyskow i strat sktada si¢ z: wyniku na sprzedazy, wyniku na
pozostatej dzialalno$ci operacyjnej, wyniku na dziatalno$ci finansowej, wyniku na operacjach
nadzwyczajnych i obowigzkowych obcigzeniach wyniku finansowego.

Wynik finansowy ustala si¢ z uwzglgdnieniem zasad:

* wspotmiernosci przychodow i kosztow,

* ostroznej wyceny.

Wynik netto uwzglednia zobowigzania z tytulu podatku dochodowego od osob prawnych,
skorygowanego o zmian¢ stanu rezerw oraz aktywow z tytulu odroczonego podatku
dochodowego.

Koszty finansowania zewngtrznego.
Koszty finansowania zewnetrznego zwigzane z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikow

majatku, ktorych przystosowanie do uzytkowania lub sprzedazy wymaga dhluzszego czasu,
zwigkszajg koszty wytworzenia tych aktywow do momentu w ktorym aktywa te sg zdatne do
uzytkowania lub odsprzedazy.

Pozostate koszty finansowania zewngtrznego odnoszone sg bezposrednio w rachunek zyskow
i strat w okresie ich poniesienia.
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17. Wskazanie Srednich kursow wymiany zlotego w stosunku do EURO
ustalanych przez NBP, w okresach objetych sprawozdaniem.

Kurs wymiany ztotego na EURO w okresach sprawozdawczych | 31-12-2025t. 31-12-2024r.
Kurs na ostatni dzien okresu sprawozdawczego 4,2267 4,2730
Kurs $redni w okresie sprawozdawczym 4,2410 4,3064
Kurs najwyzszy w okresie sprawozdawczym 4,3033 4,4016
Kurs najnizszy w okresie sprawozdawczym 4,1339 4,2499

19. Przeliczenie podstawowych pozycji bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz
rachunku przeplywéw pienieznych EURO.

Wybrane dane finansowe prezentowane na stronie tytulowej sprawozdania
przeliczono na EURO w nastepujacy sposob:

. pozycje bilansu wg $redniego kursu EURO na dzien 31-12-2025 r. tj. 4,2267 PLN, na
dzien 31-12-2024 r. tj. 4,2730 PLN,

. pozycje rachunku zyskow 1 strat i rachunku przeplywoéw pienieznych wg $redniej
arytmetycznej $rednich kursow NBP na ostatni dzien kazdego miesigca roku obrotowego, za
2025 rok wg kursu 4,2410 PLN, za rok 2024 wg kursu 4,3064 PLN.
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Raport Roczny R 2025

(zgodnie z § 60 pkt 1 ust. Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018r. - Dz. U. z 2018 poz. 757)

dla

emitentdw o dziatalnosci wytwoérczej, budowlanej, handlowej lub ustugowej
za rok obrotowy 2025 obejmujgcy okres od 2025-01-01 do 2025-12-31

oraz poprzedni rok obrotowy 2024 obejmujgcy okres od 2024-01-01 do 2024-12-31

wedtug: MSR
w walucie: ZL

data przekazania 30.04.2026 r.

w tys. zt wg MSR

w tys. euro wg MSR

WYBRANBE DANE FINANSOWE 2025 2024 2025 2024
Przych. netto ze sprzed. prod.,towaréw i materiatow 14 193 9715 3347 2 256
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 1425 1448 336 336
Zysk ( strata) brutto 1292 1397 305 324
Zysk ( strata) netto 1049 1155 247 270
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -725 -1 649 -171 -383
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 9 2 037 2 473
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -419 -164 -99 -38
Przeptywy pieniezne netto, razem -1135 224 -268 52
Aktywa razem 11 579 10 758 2739 2518
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2182 2 409 516 564
Zobowigzania dtugoterminowe 643 918 152 215
Zobowiagzania krétkoterminowe 1443 1440 341 337
Kapitat wtasny 9 397 8 349 2223 1954
Kapitat zakladowy 3282 3282 776 768
Liczba akcji (w szt.) 3282 000 3282 000 3282 000 3282 000
Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykig (w zt/ EUR) 0,32 0,35 0,08 0,08
Rozwodniony zysk (strata) na 1 akcje zwyktg (w zt /
EUR) 0,32 0,35 0,08 0,08
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/ EUR) 2,86 2,54 0,68 0,59
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na 1 akcje (w zt / EUR) 2,86 2,54 0,68 0,59
Zadeklarowana lub wypfacona dywidenda na jedng akcje
(w zt/ EUR)
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

w tys. zt wg

w tys. zt wg
MSR

2025 2024
I. Aktywa trwale 465 308
1. Warto$ci niematerialne i prawne, w tym: 27 27
- warto$¢ firmy
2. Rzeczowe aktywa trwate 400 261
3. Nalezno$ci dtugoterminowe
3.1. Od jednostek powigzanych
3.2. Od pozostatych jednostek
4. Inwestycje dlugoterminowe
4.1. Nieruchomosci
4.2. Wartosci niematerialne i prawne
4.3. Dlugoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych, w tym:
- udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych
wyceniane metodg praw wlasnosci
b) w pozostatych jednostkach
4.4. Inne inwestycje dtugoterminowe
5. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
5.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 38 20
5.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe
I1. Aktywa obrotowe 11114 10 450
1. Zapasy 8 266 7311
2. Naleznosci krotkoterminowe 2 586 1752
2.1. Od jednostek powigzanych 3
2.2. Od pozostatych jednostek 2 556 1749
3. Inwestycje krotkoterminowe 234 1369
3.1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 234 1369
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
¢) $rodki pieniezne i inne aktywa pieni¢zne 234 1369
3.2. Inne inwestycje krotkoterminowe
4. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 28 18
I11. Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy
Aktywarazem 11 579 10 738
Pasywa
Kapital wlasny 9 397 8 349
1. Kapitat zaktadowy 3282 3282
2. Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy (wielko$¢ ujemna)
3. Akcje (udzialy) wlasne (wielko$¢ ujemna)
4. Kapitat zapasowy 5 066 3912
5. Kapitat z aktualizacji wyceny
6. Pozostate kapitaly rezerwowe
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych
8. Zysk (strata) netto 1049 1155
9. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkosé
ujemna)
I1. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 2182 2 409
1. Rezerwy na zobowigzania 96 51
1.1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 64 34
1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 32 17

a) dtugoterminowa

b) krotkoterminowa
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1.3. Pozostate rezerwy
a) dlugoterminowe
b) krotkoterminowe
2. Zobowigzania dtugoterminowe 643 918
2.1. Wobec jednostek powigzanych 554 863
2.2. Wobec pozostatych jednostek 89 55
3. Zobowigzania krotkoterminowe 1443 1440
3.1. Wobec jednostek powigzanych 533 342
3.2. Wobec pozostatych jednostek 910 1098
3.3. Fundusze specjalne
4. Rozliczenia migdzyokresowe
4.1. Ujemna wartosc firmy
4.2. Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe
a) dtugoterminowe
b) krotkoterminowe
I11. Zobowigzania dotyczace aktywow trwatych przeznaczonych do
sprzedazy
Pasywarazem 11 579 10 738
Warto$¢ ksiegowa 9 397 8 349
Liczba akcji 3282 000 3282 000
Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt) 2,86 2,54
Rozwodniona liczba akcji 3282 000 3282 000
Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt) 2,86 2,54
POZYCJE POZABILANSOWE Whe R | wiys.ztwg
2025 2024
1. Naleznosci warunkowe 0,00 0,00
1.1. Od jednostek powiazanych (z tytulu)
- otrzymanych gwarancji i porgczen
1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu)
- otrzymanych gwarancji i porgczen
2. Zobowigzania warunkowe 0,00 0,00
1.1. Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu)
- udzielonych gwarancji i poreczen
1.2. Na rzecz pozostalych jednostek (z tytulu)
- zastaw rejestrowy na zapasach zabezpieczajacy kredyty
- hipoteka na nieruchomosciach zabezpieczajaca kredyty
3. Inne (z tytulu)
Pozycje pozabilansowe, razem 0,00 0,00
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. w tys. zt wg w tys. zt wg
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW MSR MSR
2025 2024
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i
materialow, w tym: 14193 9715
- od jednostek powigzanych
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow
2. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 14 193 9715
I1. Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materialow, w
tym: 8 951 6 507
- do jednostek powigzanych
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow
2. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 8 951 6 507
II1. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-II) 5242 3208
IV. Koszty sprzedazy 253 199
V. Koszty ogoélnego zarzadu 3 587 2 681
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (I1I-1V-V) 1402 328
VII. Pozostate przychody operacyjne 389 1234
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 1 1084
2. Dotacje
3. Inne przychody operacyjne 411 150
VIII. Pozostate koszty operacyjne 389 114
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
2. Aktualizacja wartoéci aktywow niefinansowych 131
3. Inne koszty operacyjne 258 114
IX. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (VI+VII-VIII) 1425 1448
X. Przychody finansowe 32 139
1. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0
- od jednostek powigzanych
2. Odsetki, w tym: 25 75
- od jednostek powigzanych
3. Zysk ze zbycia inwestycji
4. Aktualizacja wartosci inwestycji
5. Inne 7 64
XI. Koszty finansowe 165 190
1. Odsetki, w tym: 140 144
- dla jednostek powiazanych 97 122
2. Strata ze zbycia inwestycji
3. Aktualizacja warto$ci inwestycji
4. Inne 25 46
XII. Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (IX+X-XI) 1292 1397
XIII. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (XIII.1. - XIIL.2.)
1. Zyski nadzwyczajne
2. Straty nadzwyczajne
XIV. Zysk (strata) brutto (XII+/-XIII) 1292 1397
XV. Podatek dochodowy 243 242
a) cze$¢é biezaca 231 228
b) cze$¢ odroczona 12 14
XVI. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia
straty)
XVII. Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek
podporzadkowanych wycenianych metoda praw wiasnosci
XVIII. Zysk (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej (XIV-
1049 1155

XV)
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XIX. Zysk (strata) z dzialalno$ci zaniechanej

XX. Zysk (strata) netto (XVIII+XIX) 1049 1155
Zysk (strata) netto (zanualizowany) 1049 1155
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 3282 000 3282 000
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zl) 0,32 0,35
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyklych 3282 000 3282 000
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zh) 0,32 0,35
w tys. zt wg MSR
INNE CALKOWITE DOCHODY 2025 2024
1. Zysk (strata) netto 1049 1155
11. Inne calkowite dochody, w tym:
1. Zmiany w nadwyzce z przeszacowania
2. Program opcji pracowniczych
3. Zyski i straty z przeszacowania aktywow finansowych
I11. Calkowite dochody ogélem 1049 1155
w tys. zt wg MSR
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM 2025 2024
I. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) 8 349 7193
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b) korekty bledow podstawowych
Kapital wlasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do
danych poréwnywalnych
1. Kapital zakladowy na poczatek okresu 3282 3282
1.1. Zmiany kapitalu zaktadowego
a) zwigkszenia (z tytulu)
b) zmniejszenia (z tytulu)
1.2. Kapital zakladowy na koniec okresu 3282 3282
2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy na poczatek okresu
2.1. Zmiany naleznych wptat na kapitat zakladowy
a) zwigkszenia (z tytulu)
b) zmniejszenia (z tytutu)
2.2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy na koniec okresu
3. Akcje (udzialy) wlasne na poczatek okresu
3.1. Zmiany akcji (udziatéw) wlasnych
a) zwiekszenia (z tytulu)
b) zmniejszenia (z tytutu)
3.2. Akcje (udzialy) wlasne na koniec okresu
4. Kapital zapasowy na poczatek okresu 3912 0
4.1. Zmiany kapitatu zapasowego 1155 3912
a) zwiekszenia (z tytutlu) 1155 3912
zyski z lat ubieglych 1155 3912
b) zmniejszenie (z tytutu)
4.2. Kapital zapasowy na koniec okresu 5067 3912
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5. Kapital z aktualizacji wyceny na poczatek okresu

5.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny

a) zwigkszenia (z tytutu)

b) zmniejszenia (z tytutu)

5.2. Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu

6. Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu

6.1. Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych

a) zwigkszenia (z tytulu)

b) zmniejszenia (z tytulu)

6.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu

7. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 1155 3912

7.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

b) korekty bledow podstawowych

7.2. ZysKk z lat ubieglych, na poczatek okresu, po
uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 1155 3912

a) zwigkszenia (z tytutu )

b) zmniejszenia (z tytulu )

Odpis na kapital zapasowy 1155 3912

7.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 0 0

7.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

b) korekty btedow podstawowych

7.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po
uzgodnieniu do danych poréwnywalnych

a) zwickszenia (z tytutu ...... )

b) zmniejszenia (z tytutu .....)

7.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu

7.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu

8. Wynik netto 1049 1155
a) zysk netto 1049 1155
b) strata netto
I1. Kapital wlasny na koniec okresu (BZ) 9397 8 349
I11. Kapital wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podzialu
zysku (pokrycia straty) 9397 8 349
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH (metoda posrednia)

2025

2024

Przeplywy srodkow pienieznych z dzialalnoSci
operacyjnej

1. Zysk (strata) netto 1049 1155
11 Korekty razem -1774 -2 818
1. Amortyzacja 81 64
2. Zyski (straty) z tytulu réznic kursowych 0 -18
3. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 115 68
4.  Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej -1 - 1084
5. Zmiana stanu rezerw 45 9
6. Zmiana stanu zapasow -956 533
7. Zmiana stanu nalezno$ci -834 -1 508
8. Zmiana stanu zobowigzan -197 -907
9. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych -9 -12
10, Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu 18 14
podatku odroczonego
11. Podatek biezacy wykazany w rachunku zyskow i strat 0 0
12. Zaptacony podatek dochodowy 0 0
13. Inne korekty z dziatalnoéci operacyjnej 0 37
IIL ;’I:zl%)lywy pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej 725 -1 649
Przeplywy srodkow pienieznych z dzialalnosci
inwestycyjnej
I Wplywy 26 2136
1. Odsetki otrzymane 25 75
2. Dywidendy otrzymane 0
3 Wpl.}fwy ze sprzedazy aktywow finansowych 0
" (akcji/udziatow)
4 Wplywy  ze , sprzefiaiy . aktywc')\y 1 2 061
trwatych, wartosci niematerialnych i
nieruchomosci inwestycyjnych
5. Splata udzielonych pozyczek
6. Obligacje / jednostki uczestnictwa w funduszach
7. Lokaty
8.  Wplywy dotyczace instrumentow pochodnych
9. Pozostate
1L Wydatki 17 99
1. Nabycie aktywow finansowych (akcji/udziatow)
2 Nabyc}g r;eczowych aktyyvéw trwalycl}, 4 17 99
warto$ci niematerialnych i nieruchomosci
inwestycyjnych
3. Udzielone pozyczki
4. Obligacje / jednostki uczestnictwa w funduszach
5. Lokaty
6. Wydatki dotyczace instrumentéw pochodnych
7. Pozostale
IIL Srodki pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I- 9 2037

1))
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Przeplywy srodkow pienieznych z
dzialalno$ci finansowej

L Wplywy 3476 358
1.  Wplywy z emisji akcji
2. Wplywy ze sprzedazy akcji wlasnych
3. Wplyw z emisji dluznych papieréw wartosciowych
4.  Otrzymane kredyty 3476 358
5. Otrzymane pozyczki 0
6. Pozostate 0
11. Wydatki 3 895 522
1. Dywidendy wyptacone
2. Nabycie akcji wlasnych
3. Splata kredytow
4.  Splata pozyczek 3622 256
5. Splata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 133 122
6. Odset}(i.od kredytow, pozyczek, dtuznych papierow 140 144
warto§ciowych
7. Odsetki od zobowigzan
8. Pozostate
IIL i’ll)'zeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej (I- 419 - 164
El“IzIeI[))lywy pieni¢zne netto razem (A.I1I+/-B.I11+/ 1135 224
Bilansowa zmiana stanu §rodkoéw pienieznych , w tym
- zmiana stanu $rodkow pieni¢znych z tytutu
roznic kursowych
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1369 1145
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty na koniec 234 1369

okresu (D+/-F), w tym:

- §rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania
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Dodatkowe informacje i objasnienia

A.NOTY OBJASNIAJACE
NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Nota 1
WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE 2025 2024

a) koszty zakonczonych prac rozwojowych
b) warto$¢ firmy

¢) nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne warto$ci, w tym: 27 27
- oprogramowanie komputerowe 27 27
d) inne warto$ci niematerialne i prawne

e) zaliczki na wartos$ci niematerialne i prawne
‘Wartos$ci niematerialne i prawne razem 27 27

WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE (STRUKTURA
WEASNOSCIOWA)

a) wlasne 27 27
b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy
leasingu, w tym:

2025 2024

Warto$ci niematerialne i prawne razem 27 27
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ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH I PRAWNYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH))

a b c d
koszty warto$¢ firmy nabyte koncesje, patenty, licencje i inne wartosci
zakonczonych prac podobne warto$ci, w tym: niematerialne i
rozwojowych prawne
- oprogramowanie
komputerowe
a) warto$¢ brutto warto$ci niematerialnych i 33 33
prawnych na poczatek okresu
b) zwiekszenia (z tytutu) 4 4
- zakupu
c) zmniejszenia (z tytutu) 0 0
- likwidacji

d) wartos$¢ brutto warto$ci niematerialnych i 37 37
prawnych na koniec okresu
¢) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 6 6
poczatek okresu
f) amortyzacja za okres (z tytutu)
.- uzytkowania 4 4
.- likwidacji
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 10 10
koniec okresu
h) odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci na
poczatek okresu

- zwigkszenie

- zmniejszenie
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na
koniec okresu
j) warto$¢ netto warto$ci niematerialnych i
prawnych na koniec okresu 27 27




Nota 2

RZECZOWE AKTYWA TRWALE 2025 2024
a) $rodki trwate, w tym: 400 261
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodne;j
- urzagdzenia techniczne i maszyny 3 3
- $rodki transportu 397 258
- inne $rodki trwate 0
b) $rodki trwate w budowie 0
c) zaliczki na $rodki trwalte w budowie
Rzeczowe aktywa trwale, razem 400 261
SRODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA WLASNOSCIOWA) 2025 2024
a) wlasne 63 82
b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu, w
tym: 337 179
- prawo wieczystego uzytkowania
- leasing $rodkow trwatych 337 179
Srodki trwale bilansowe razem 400 261
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ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH)

-grunty (W tym
prawo uzytkowania
wieczystego gruntu)

- budynki, lokale i
obiekty

inzynierii

ladowej i wodnej

urzadzenia
techniczne i
maszyny

- §rodki
transportu

a) warto$¢ brutto Srodkéw trwatych na
poczatek okresu

349

395

b) zwigkszenia (z tytutu)

203

- zakupu

203

- budowy

¢) zmniejszenia (z tytulu)

- likwidacja, sprzedaz

d) warto$¢ brutto srodkow trwatych na
koniec okresu

349

598

18

¢) skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na poczatek okresu

346

137

1¢

f) amortyzacja za okres (z tytulu)

64

-zuzycia

64

-sprzedazy i likwidacji

g) skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na koniec okresu

346

201

1¢

h) odpisy z tytulu trwatej utraty wartos$ci na
poczatek okresu

- zwigkszenie

- zmniejszenie

i) odpisy z tytutu trwatej utraty warto$ci na
koniec okresu

j) warto$¢ netto srodkow trwatych na
koniec okresu

397




Nota 3

DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

2025

2024

) w jednostkach zaleznych

| udziaty lub akcje

I dluzne papiery warto§ciowe

| inne papiery warto$ciowe (wg rodzaju)

I udzielone pozyczki

I inne dlugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

b) w jednostkach wspotzaleznych

I udziaty lub akcje

I dluzne papiery wartoSciowe

I inne papiery warto$ciowe (wg rodzaju)

I udzielone pozyczki

F inne dlugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

c) w jednostkach stowarzyszonych

I udziaty lub akcje

I dtuzne papiery warto$ciowe

| inne papiery warto$ciowe (wg rodzaju)

I udzielone pozyczki

I inne dlugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

d) w znaczacym inwestorze

I udziaty lub akcje

I dluzne papiery wartoSciowe

| inne papiery warto$ciowe (wg rodzaju)

I udzielone pozyczki

F inne dlugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

e) w jednostce dominujacej

| udziaty lub akcje

I dluzne papiery warto§ciowe

F inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)

I udzielone pozyczki

I inne dlugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

f) w pozostatych jednostkach

I udziaty lub akcje

t dluzne papiery wartoSciowe

I inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)

I udzielone pozyczki

I inne dlugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)




Dlugoterminowe aktywa finansowe, razem

ZMIANA STANU DEUGOTERMINOWYCH AKTYWOW FINANSOWYCH (WG GRUP
RODZAJOWYCH)

2025

2024

a) stan na poczatek okresu

I akcje 1 udziaty w jednostkach zaleznych

- akcje i udzialy w pozostalych jednostkach

b) zwigkszenia (z tytulu)

- akcje

I zakup udzialow

¢) zmniejszenia (z tytutu)

- sprzedaz udzialow

d) stan na koniec okresu

| akcje i udziaty




UDZIALY LUB AKCJE W POZOSTALYCH JEDNOSTKACH

a b C d e f g h i
. udziat w iconl otrzymane
i - kapitat wtasny . ) ogolnej hieopfacona lub
azwa - warto$¢ iednostki, w % posiada- iy przez .
przedmiot | , . J > liczbie - nalezne
Lp. (firma) o . bilansowa fym: nego . emitenta .
. . siedziba | przedsig - oy ym. A glosow na .. | dywidendy
jednostki, ze biorstwa udziatow kapitatu alnvm warto$¢ 2a ostatni
wskazaniem /akcji - kapitat zaktado- zg;/om: dze udziatow / rok
formy zaktadowy wego . ) akcji
prawnej niu obrotowy
. 2024
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY I INNE DELUGOTERMINOWE AKTYWA 2025
FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA)
a) w walucie polskiej
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt)
bl. jednostka/waluta ............... R
tys. zt
pozostate waluty w tys. zt
Papiery warto$ciowe, udzialy i inne dlugoterminowe aktywa finansowe, razem 0 0
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY T INNE DEUGOTERMINOWE AKTYWA 2025 2024

FINANSOWE (WG ZBYWALNOSCI)

A. Z nieograniczong zbywalnoscig, notowane na gietdach (warto§¢ bilansowa)

a) akcje (warto$¢ bilansowa):

- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)

- warto$¢ na poczatek okresu

- warto$¢ wedlug cen nabycia

b) obligacje (warto$¢ bilansowa):

- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)

- warto$¢ na poczatek okresu

- warto$¢ wedtug cen nabycia

c) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa):

cl)

- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)

- warto$¢ na poczatek okresu

- warto$¢ wedtug cen nabycia

B. Z nieograniczong zbywalno$cia, notowane na rynkach pozagietdowych (wartos¢
bilansowa)

a) akcje (warto$¢ bilansowa):

- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)

- warto$¢ na poczatek okresu

- warto$¢ wedtug cen nabycia

b) obligacje (warto$¢ bilansowa):

- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)

- warto$¢ na poczatek okresu

- warto$¢ wedtug cen nabycia

c) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa):

cl)

- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)
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- warto$¢ na poczatek okresu

- warto$¢ wedtug cen nabycia

IC. Z nieograniczona zbywalno$cia, nienotowane na rynku regulowanym (warto$¢
bilansowa)

) akcje (warto$¢ bilansowa):

I korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)

L warto$¢ na poczatek okresu

L warto$¢ wedtug cen nabycia

b) obligacje (warto$¢ bilansowa):

t korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)

- warto$¢ na poczatek okresu

 warto$¢ wedtug cen nabycia

) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa):

b korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)

L warto$¢ na poczatek okresu

L warto$¢ wedtug cen nabycia

ID. Z ograniczong zbywalnoscig (warto$¢ bilansowa)

la) akcje 1 udziaty (warto$¢ bilansowa):

t korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)

L warto$¢ na poczatek okresu

L warto$¢ wedtug cen nabycia

b) obligacje (warto$¢ bilansowa):

t korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)

L warto$¢ na poczatek okresu

| warto$¢ wedtug cen nabycia

) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa):

IWarto$¢ wedlug cen nabycia, razem

wartos$¢ na poczatek okresu, razem

IWarto$¢ bilansowa, razem

Nota 4

ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU
IDOCHODOWEGO

2025

2024

1. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w tym:

20

) odniesionych na wynik finansowy

20

L z tyt. r6znic przejSciowych

- z tyt. straty podatkowe;...

b) odniesionych na kapital wlasny

Frezerwy na §wiadczenia pracownicze

) odniesionych na warto$¢ firmy lub ujemna warto$¢ firmy

2. Zwigkszenia

18

20

a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi réznicami przejsciowymi
(z tytutu)

18

20

- leasingu operacyjnego dla celow podatku dochodowego a leasingu finansowego dla celow bilansowych

17

- rezerw na zalegle urlopy wypoczynkowe

(O8]

- z tyt. ujemnych réznic kursowych

b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku ze strata podatkowa (z tytutu)

¢) odniesione na kapitat wlasny w zwigzku z ujemnymi réznicami przejSciowymi (z tytutu)

d) odniesione na kapital wltasny w zwiazku ze strata podatkowa (z tytutu)
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e) odniesione na warto$¢ firmy lub ujemng warto$¢ firmy w zwiazku z ujemnymi réznicami
przejsciowymi (z tytutu)

3. Zmniejszenia

a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi
(z tytutu)

* odwrocenia si¢ roznic przejsciowych:

.- Z tyt. sprzedazy przeszacowanych zapasow

. - z tyt. wyplaty wynagrodzen i zaplaty sktadek ZUS

. - z tyt. zaplaty odsetek do dostawcow

.- rozwigzania aktywow z powodu niepewnosci ich realizacji,wypt.§wiadczenia
pracow.

b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku ze strata podatkowa (z tytutu)

¢) odniesione na kapitat wlasny w zwiazku z ujemnymi r6znicami przejSciowymi (z tytutu)

d) odniesione na kapitat wlasny w zwigzku ze stratg podatkowa (z tytutu)

e) odniesione na warto$¢ firmy lub ujemng warto$¢ firmy w zwiazku z ujemnymi réznicami
przejsciowymi ( z tytutu)

4. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem, w tym:

38

20

a) odniesionych na wynik finansowy

38

20

. — z tyt. leasingu

30

17

. - przeceny zapasow

- zobowigzan z tytulu odsetek od dostawcow

. - zobowigzan na §wiadczenia pracownicze

-niewyplaconych wynagrodzen

- -niewyptaconych sktadek ZUS

- -niezaptaconych kosztow

b) odniesionych na kapitat wiasny

- rezerwy na $wiad.pracownicze dot. lat ubiegtych

¢) odniesionych na warto$¢ firmy lub ujemna warto$¢ firmy

Nota 5

[ZAPASY

2025

2024

a) materiaty

b) polprodukty i produkty w toku

c) produkty gotowe

d) towary

8169

7145

e) zaliczki na dostawy

97

166

[Zapasy, razem

8266

7311

Nota 6

INALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE

2025

2024

la) od jednostek powigzanych

- z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

+ do 12 miesigcy

F powyzej 12 miesigcy

I inne (dywidenda)

- dochodzone na drodze sgdowej

b) naleznosci od pozostatych jednostek

2 556

1749

- z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

2 556

1730

L do 12 miesigcy

2 556

1730

- powyzej 12 miesigcy
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- z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
Swiadczen

30

18

- inne

- dochodzone na drodze sadowe;j

INaleznos$ci krotkoterminowe netto, razem

2 586

1752

lc) odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci

3142

3703

INaleznos$ci krotkoterminowe brutto, razem

5728

5455

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH

2025

2024

a) z tytutu dostaw i ustug, w tym:

I od jednostek zaleznych

L od jednostek wspdtzaleznych

- od jednostek stowarzyszonych

I od znaczacego inwestora

- od jednostki dominujace;j

b) inne, w tym:

I od jednostek zaleznych

- od jednostek wspotzaleznych

I od jednostek stowarzyszonych

- od znaczacego inwestora

- od jednostki dominujace;j

c) dochodzone na drodze sagdowej, w tym:

L od jednostek zaleznych

L od jednostek wspotzaleznych

I od jednostek stowarzyszonych

- od znaczacego inwestora

- od jednostki dominujace;j

INaleznos$ci krotkoterminowe od jednostek powiazanych netto, razem

d) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci od jednostek powigzanych

Naleznosci krotkoterminowe od jednostek powiazanych brutto, razem

ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI
KROTKOTERMINOWYCH

2025

2024

Stan na poczatek okresu

3703

3772

la) zwigkszenia (z tytutlu)

- naleznosci trudnos$cigalnych

- z tytulu upadtoéci i uktadu dtuznikow

b) zmniejszenia (z tytutu)

531

69

L z tyt. umorzen postgpowan komorniczych, zakonczenia upadiosci

505

L z tyt. zaptaty przez dluznikow

26

69

L z tyt. sprzedazy

- z tytutu przedawnienia, umorzenia

Stan odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci krotkoterminowych na koniec okresu

3142

3703

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE BRUTTO (STRUKTURA
WALUTOWA)

2025

2024

a) w walucie polskiej

5728

5455

[b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zf)

bl. jednostka/waluta ............... YA

tys. zt

[pozostate waluty w tys. zt

Naleznos$ci krétkoterminowe, razem

5728

5455
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NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG (BRUTTO) - O POZOSTALYM OD DNIA

BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY: 2024 2024
a) do 1 miesigca 1509 1082
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesigcy 1047 651
c) powyzej 3 miesigcy do 6 miesigcy
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku
e) powyzej 1 roku
f) nalezno$ci przeterminowane 3142 3703
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 5698 5436
g) odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3142 3703
Naleznosci z tytutu dostaw i ushug, razem (netto) 2556 241
;ALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG, PRZETERMINOWANE (BRUTTO) - 2025 2024
PODZIALEM NA NALEZNOSCI NIE SPEACONE W OKRESIE:

a) do 1 miesigca 0 161

b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 0 11

c) powyzej 3 miesigcy do 6 miesigcy

d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku

e) powyzej 1 roku 3142 3073

3142 3073
INaleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (brutto)
3142 3073

f) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytulu dostaw i ustug, przeterminowane
Naleznosci z tytulu dostaw i uslug, przeterminowane, razem (netto) 0 172

Nota 7

KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE
2025 2024

la) w jednostkach zaleznych

I udzialy lub akcje

- naleznosci z tytutu dywidend i innych udziatlow w zyskach

L dtuzne papiery warto$ciowe

L inne papiery wartoSciowe (wg rodzaju)

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

b) w jednostkach wspotzaleznych

- udzialy lub akcje

- naleznosci z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach

- dtuzne papiery warto$ciowe

L inne papiery wartoSciowe (wg rodzaju)

L udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

c) w jednostkach stowarzyszonych

I udzialy lub akcje

- nalezno$ci z tytutu dywidend i innych udzialoéw w zyskach

I dluzne papiery warto$ciowe

- inne papiery warto$ciowe (wg rodzaju)

- udzielone pozyczki

L inne krotkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

str. 34




d) w znaczacym inwestorze

I udzialy lub akcje

- nalezno$ci z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach

- dtuzne papiery wartosciowe

- inne papiery warto$ciowe (wg rodzaju)

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

e) w jednostce dominujgcej

I udziaty lub akcje

- nalezno$ci z tytutu dywidend i innych udziatléw w zyskach

- dtuzne papiery warto$ciowe

L inne papiery wartoSciowe (wg rodzaju)

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

If) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- nalezno$ci z tytutu dywidend i innych udzialow w zyskach

- dtuzne papiery wartosciowe

I inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)

- udzielone pozyczki

L inne krotkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

|2) $rodki pienigzne i inne aktywa pieni¢zne 234 1369
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 234 1369
- inne $rodki pieni¢zne
L inne aktywa pieni¢zne

Krétkoterminowe aktywa finansowe, razem 234 1369
SRODKI PIENIEZNE I INNE AKTYWA PIENIEZNE (STRUKTURA WALUTOWA) 2025 2024
la) w walucie polskiej 218 1325
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na z}) 16 44
bl. jednostka/waluta tys./USD 1 22

b2. jednostka/waluta tys/EUR 15 22
pozostate waluty w tys. zt
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, razem 234 1369
Nota 8

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 2025 2024

a) czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, w tym: 28 18

- ubezpieczenia majatkowe 15 8

. - pozostate 13 10
b) pozostate rozliczenia mi¢dzyokresowe, w tym:

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, razem 28 18
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Nota 9

Kapitat zaktadowy (struktura)

Rodzaj
uprzywilejowania
akcji

Warto$¢
serii/emisji wg
wartosci
nominalnej

Sposob
pokrycia
kapitatu

Seria/

emisja [Rodzaj akeji Liczba akeji

Data
rejestracji

Prawo do
dywidendy
(od daty)

seria A |imienne 5 glosow na 1 akcj¢  |bez ograniczen| 442 000 442 gotowka

10-03-97

1997

seria B |imienne 5 glosow na 1 akcje  |pez ograniczen| 220 000 220 gotowka

21-04-97

1997

seria C  |imienne 5 glosow na 1 akcje  |bez ograniczen 292 000 292 gotowka

21-04-97

1997

seria D,E [Na okaziciela |bmk bez ograniczefi| 2 328 000 2328 gotowka

28-08-97

1977

Liczba akcji razem 3282 000

Kapital zaktadowy, razem 3282

'Warto$¢ nominalna jednej akcji = 1,00 zt

Nota 10

[KAPITAL ZAPASOWY

2025

2024

a) ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalne;j

b) utworzony ustawowo

5066

3912

c) utworzony zgodnie ze statutem / umowg, ponad wymagang ustawowo (minimalng) warto$¢

d) z doptat akcjonariuszy / wspolnikow

e) inny (wg rodzaju)

Kapital zapasowy, razem

5066

3912

Nota 11

I KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY

2025

2024

a) z tytutu aktualizacji $rodkow trwatych

b) z tytulu zyskow / strat z wyceny instrumentow finansowych, w tym:

- z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych

c) z tytutu podatku odroczonego

d) réznice kursowe z przeliczenia oddziatlow zagranicznych

e) inny (wg rodzaju)

Kapital z aktualizacji wyceny, razem

Nota 12

ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU
DOCHODOWEGO

2025

2024

1. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w tym:

34

a) odniesionej na wynik finansowy

34

- z tyt. rdznic przejSciowych:

34

. - na naleznoSci finansowe

b) odniesionej na kapitat wiasny

- z tytutu przeszacowania srodkow trwatych

c) odniesionej na warto$¢ firmy lub ujemng warto$¢ firmy

2. Zwickszenia

30

34

a) odniesione na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich réznic przejsciowych (z tytutu)

30

34

- zarachowanie przychodow finansowych

- zaplaconej prowizji od kredytu rozliczanej w czasie

b) odniesione na kapitat wlasny w zwiazku z dodatnimi réznicami przej$ciowymi (z tytutu)

- przeszacowania $rodkow trwatych
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¢) odniesione na wartos¢ firmy lub ujemng warto$¢ firmy w zwiazku z dodatnimi réznicami
przejsciowymi (z tytutu)

3. Zmniejszenia

a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z dodatnimi réznicami przej$ciowymi (z
tytutu)

- odwrocenia si¢ roznic przejsciowych ( wykorzystania rezerwy na odroczony
podatek dochodowy)

b) odniesione na kapitat wlasny w zwigzku z dodatnimi réznicami przejSciowymi (z tytutu)

- z tytutu sprzedazy $rodkow trwatych

¢) odniesione na warto$¢ firmy lub ujemng wartos¢ firmy w zwiazku z dodatnimi réznicami
przejsciowymi

4. Stan rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem

64

34

a) odniesionej na wynik finansowy

64

34

- z tyt. roznic przejSciowych

64

34

.- zarachowanie naleznoéci finansowych

b) odniesionej na kapital whasny

- z tytulu przeszacowania $rodkow trwatych

c) odniesionej na warto$¢ firmy lub ujemna warto$¢ firmy

ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWEJ REZERWY NA
SWIADCZENIA EMERYTALNE I PODOBNE (WG TYTULOW)

2025

2024

a) stan na poczatek okresu

17

- rezerwa na $§wiadczenia pracownicze

17

b) zwigkszenia (z tytulu)

32

17

- utworzenie rezerwy na $wiadczenia pracownicze

32

17

¢) zmniejszenia

.- Z tyt. wyplaty odprawy emerytalnych

d) rozwigzanie (z tytutu)

17

¢) stan na koniec okresu

32

17

- rezerwa na §wiadczenia pracownicze

32

17

ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW DLUGOTERMINOWYCH (WG
TYTULOW)

2025

2024

a) stan na poczatek okresu:

.- rezerwa na wynagrodzenie dla Nadzorcy Sadowego

b) zwigkszenia z tytutu:

.- rezerwa na wynagrodzenie dla Nadzorcy Sadowego

c) wykorzystanie z tytutu:

- wyplata wynagrodzenia dla Nadzorcy Sadowego

- przekwalifikowania na rezerwe krotkoterminowa

d) stan na koniec okresu

.- rezerwa na wynagrodzenie dla Nadzorcy Sadowego
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ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW KROTKOTERMINOWYCH
(WG TYTULOW)

2025

2024

a) stan na poczatek okresu:

.- wynagrodz.dla Nadzorcy Sadowego

.- zobowigzania wobec ZUS

b) zwigkszenia z tytutu:

.- przekwalifikowanie z rezerwy dlugoterminowej na krotkoterm.wynagr. NS

¢) wykorzystanie z tytutu:

* zmniejszenia:

.- wyptata wynagr.Nadzorcy Sadowemu

.- zapflaty sktadek ZUS

d) stan na koniec okresu

.- rezerwa na zobowigzania wobec ZUS

.- wynagrodzenie dla Nadzorcy Sadowego

Nota 13

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

2025

2024

a) wobec jednostek zaleznych

- kredyty i pozyczki

- z tytutu emisji dtuznych papieréow wartosciowych

- inne zobowigzania finansowe, w tym:

- umowy leasingu finansowego

- inne (wg rodzaju)

b) wobec jednostek wspotzaleznych

- kredyty i pozyczki

- z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

- inne zobowigzania finansowe, w tym:

- umowy leasingu finansowego

- inne (wg rodzaju)

c¢) wobec jednostek stowarzyszonych

- kredyty i1 pozyczki

- z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych

- inne zobowiazania finansowe, w tym:

- umowy leasingu finansowego

- inne (wg rodzaju)

d) wobec znaczacego inwestora

- kredyty i pozyczki

- z tytutu emisji dtuznych papieré6w wartosciowych

- inne zobowigzania finansowe, w tym:

- umowy leasingu finansowego
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- inne (wg rodzaju)

¢) wobec jednostki dominujacej

- kredyty i pozyczki

- z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

- inne zobowigzania finansowe, w tym:

- umowy leasingu finansowego

- inne (wg rodzaju)

f) wobec pozostatych jednostek

- kredyty i pozyczki

- z tytutu emisji dtuznych papieré6w wartosciowych

- inne zobowigzania finansowe, w tym:

- umowy leasingu finansowego

89

55

- inne (wg rodzaju)

wobec podmiotow powigzanych osobowo

554

863

- kredyty i pozyczki

554

863

Zobowiazania dlugoterminowe, razem

643

918

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE, O POZOSTALYM OD DNIA
BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY

2025

2024

a) powyzej 1 roku do 3 lat

918

b) powyzej 3 do 5 lat

c) powyzej 5 lat

Zobowiazania dlugoterminowe, razem

918

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA
WALUTOWA)

2025

2024

a) w walucie polskiej

918

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt)

bl. jednostka/waluta ............../ueeueeenennne.

tys. zt

pozostale waluty w tys. zt

Zobowiazania dlugoterminowe, razem

918

Nota 14

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

2025

2024

a) wobec jednostek zaleznych

- kredyty i pozyczki, w tym:

- dlugoterminowe w okresie sptaty

- z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych

- z tytutu dywidend

- inne zobowigzania finansowe, w tym:

- z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

- zaliczki otrzymane na dostawy

- zobowigzania wekslowe
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- inne (wg rodzaju)

b) wobec jednostek wspdtzaleznych

- kredyty i pozyczki, w tym:

- dlugoterminowe w okresie splaty

- z tytutu emisji dluznych papierow wartoSciowych

- z tytutu dywidend

- inne zobowigzania finansowe, w tym:

- z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

- zaliczki otrzymane na dostawy

- zobowigzania wekslowe

- inne (wg rodzaju)

¢) wobec jednostek stowarzyszonych

- kredyty i pozyczki, w tym:

- dlugoterminowe w okresie splaty

- z tytutu emisji dluznych papierow wartosciowych

- z tytulu dywidend

- inne zobowigzania finansowe, w tym:

- z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

- zaliczki otrzymane na dostawy

- zobowigzania wekslowe

- inne (wg rodzaju)

d) wobec znaczacego inwestora

- kredyty i pozyczki, w tym:

- dlugoterminowe w okresie splaty

- z tytutu emisji dluznych papierow wartoSciowych

- z tytutu dywidend

- inne zobowigzania finansowe, w tym:

- z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

- zaliczki otrzymane na dostawy

- zobowigzania wekslowe

- inne (wg rodzaju)

e) wobec jednostki dominujacej

- kredyty i pozyczki, w tym:

- dlugoterminowe w okresie splaty

- z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych

- z tytutu dywidend

- inne zobowigzania finansowe, w tym:

- z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigey
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- zaliczki otrzymane na dostawy

- zobowigzania wekslowe

- inne (wg rodzaju)

) wobec pozostatych jednostek 910 1 098

- kredyty 1 pozyczki, w tym:

- dtugoterminowe w okresie splaty

- z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych

- z tytutu dywidend

- inne zobowigzania finansowe, w tym: 494 358

- z tytutu leasingu finansowego

.- z tytutu faktoringu 494 358

- z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 72 442

- do 12 miesigcy 72 45

- powyzej 12 miesiecy 0 397

- zaliczki otrzymane na dostawy 10 4

- zobowigzania wekslowe

- z tytulu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych §wiadczen 151 195

- z tytutu wynagrodzen 108 61

- inne (wg rodzaju) 75 38

- ubezpieczenie pracownikow w PZU

- zakupu udziatéw w podmiocie zaleznym

- inne(kaucje)

- oplaty na PFRON

. - pozostate

g) fundusze specjalne (wg tytutow)

h) wobec jednostek powiazanych osobowo 533 342

Zobowiazania krétkoterminowe, razem 1443 1440
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 2025 2024

a) w walucie polskiej 1443 1 440

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zf) 0 0

bl. jednostka/waluta tys/.USD 0 0

tys. zt

pozostate waluty w tys. zt

Zobowiazania krotkoterminowe, razem 1443 1440

Zobowigzania z tyt. dostaw i uslug oraz pozostalych zobowiazan o pozostalym od dnia

bilansowego okresie splaty:

Do miesigca 71

Od m-ca do 3 m-cy

Od 3 m-cy do 1 roku

Zobowiazania z tyt. dostaw i ushug oraz pozostale przeterminowane, ktore sg objete ukladem:

Od roku do 5 lat

Nota 15

INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

2025

2024

a) bierne rozliczenia mi¢dzyokresowe kosztow

- dlugoterminowe (wg tytutow)
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- krotkoterminowe (wg tytutow)

b) rozliczenia mi¢dzyokresowe przychodow

- dlugoterminowe (wg tytutow)

- rozliczenie dotacji

- krotkoterminowe (wg tytutow)

- dyskonto z umow cesji wierzytelno$ci

- rozliczenie dotacji

.- otrzymane zaliczki

Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe, razem
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NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Nota 16

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA RZECZOWA -
RODZAJE DZIALALNOSCI)

2025 2024

- ustugi transportowe

- ushugi utylizacji

- najem $rodkow trwatych

- ustugi projektowo-budowlane

- w tym: od jednostek powigzanych

- ustugi marketingowe ( bonusy )

- w tym: od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem

- w tym: od jednostek powiazanych

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA
TERYTORIALNA)

2025 2024

a) kraj

- w tym: od jednostek powigzanych

- w tym: od jednostek powigzanych

- w tym: od jednostek powigzanych

b) eksport

- w tym: od jednostek powigzanych

- w tym: od jednostek powigzanych

- w tym: od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy produktow, razem

- w tym: od jednostek powiazanych

Nota 17

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY,TOWAR(’)W I MATERIALOW (STRUKTURA
RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI)

2025 2024

- handel materiatami elektrycznymi

14 193 9715

- w tym: od jednostek powigzanych

-24 1822

- w tym: od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow, razem

14193 9715

- w tym: od jednostek powiazanych

-24 1 822

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW I MATERIALOW
STRUKTURA TERYTORIALNA)

2025 2024

la) kraj

13 596 9638

b) eksport

597 77

IPrzychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow, razem

14 193 9715

- w tym: od jednostek powiazanych
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Nota 18

[KOSZTY WEDLUG RODZAJU

2025

2024

la) amortyzacja

82

64

b) zuzycie materiatow i energii

176

133

ic) ushugi obce

1793

1347

d) podatki i oplaty

54

74

le) wynagrodzenia

1394

1047

f) ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

282

182

lg) pozostate koszty rodzajowe (z tytutu)

59

33

- koszty reprezentacji i reklamy

26

- ubezpieczenia majatkowe

18

12

- podroze stuzbowe

- pozostale

15

14

Koszty wedtug rodzaju, razem

3 840

2 880

Zmiana stanu zapaséw, produktoéw i rozliczen migdzyokresowych

Koszt wytworzenia produktéw na whasne potrzeby jednostki (wielko$¢ ujemna)

Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna)

-253

-199

Koszty ogolnego zarzadu (wielko$¢ ujemna)

-3587

-2 681

IKoszt wytworzenia sprzedanych produktéw

Nota 19

INNE PRZYCHODY OPERACYJNE

2025

2024

la) rozwigzane rezerwy (z tytutu)

17

- $wiadczenia pracownicze

17

b) pozostate, w tym:

395

1227

- rozwigzanie odpisow aktualizujacych

218

85

- zwrot kosztow sadowych i zastgpstwa procesowego

- ulga na zle dlugi

- pozostate przychody

148

44

- otrzymane odszkodowania

I otrzymane darowizny

- sprzedaz majatku obrotowego

. - z likwidacji $srodkow trwatych

- refakturowanie kosztow

11

13

Fotrzymane nalezno$ci po umorzeniu komorniczym

15

- zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych

1084

IInne przychody operacyjne, razem

412

1234

Nota 20

INNE KOSZTY OPERACYJNE

2025

2024

a) utworzone rezerwy (z tytulu)

32

17

- na $wiadczenia emerytalno-rentowe

- na nie wykorzystane urlopy wypoczynkowe

32

17

b) pozostate, w tym:

357

97

- aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych

131

- naleznos$ci umorzone i przedawnione

- koszty sadowe i egzekucyjne

- ulga na zle dlugi

- niedobory i szkody w majatku obrotowym

36

53

- koszty refakturowania

- wartos¢ netto zlikwidowanych $rodkow trwatych i koszty likwidacji

- pozostale

184

38

Inne koszty operacyjne, razem

389

114
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Nota 21

PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU DYWIDEND I UDZIALOW W ZYSKACH

2025

2024

a) od jednostek powigzanych

b) od pozostatych jednostek

Przychody finansowe z tytulu dywidend i udzialow w zyskach, razem

PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK

2025

2024

a) z tytutu udzielonych pozyczek

b) pozostate odsetki

25

75

- od jednostek powigzanych

- od pozostatych jednostek

Przychody finansowe z tytulu odsetek, razem

25

75

|INNE PRZYCHODY FINANSOWE

2025

2024

a) dodatnie réznice kursowe

64

b) rozwiagzane rezerwy (z tytutu)

c) pozostate, w tym:

- zysk ze sprzedazy cesji

- zwrot za operacj¢ karta

- zwrot za faktoring

Inne przychody finansowe, razem

64

Nota 22

KOSZTY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK

2025

2024

a) od kredytow i pozyczek

140

144

- dla jednostek powigzanych

97

122

- dla innych jednostek

43

22

b) pozostate odsetki

- dla jednostek powigzanych

- dla innych jednostek

Koszty finansowe z tytulu odsetek, razem

140

144

INNE KOSZTY FINANSOWE

2025

2024

a) ujemne roznice kursowe

25

46

b) utworzone rezerwy (z tytutu)

¢) pozostate, w tym:

Inne Kkoszty finansowe, razem

25

46

Nota 23

PODATEK DOCHODOWY BIEZACY

2025

2024

1. Zysk (strata) brutto

1292

1397

2. Roznice pomiedzy zyskiem (stratg) brutto a podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym

(wg tytutow)

-75

- korekty zmniejszajace przychody

-211

- korekty zwigkszajace przychody

.-korekty zmniejszajace koszty

-255

- korekty zwigkszajace koszty

119 g7

- strata z lat ubiegtych

- darowizny
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- dotacje

3. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym

1217

1200

4. Podatek dochodowy wedhug stawki ..19...%

231

228

5. Zwicgkszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku

6. Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w deklaracji podatkowej okresu, w tym:

231

228

- wykazany w rachunku zyskow i strat

243

242

- dotyczacy pozycji, ktére zmniejszyly lub zwigkszyly kapitat wlasny

12]

14

- dotyczacy pozycji, ktore zmniejszyly lub zwigkszyly wartos¢ firmy lub ujemna warto$¢ firmy

PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY, WYKAZANY W RACHUNKU ZYSKOW 1
STRAT:

2025

2024

- zmniejszenie (zwigkszenie) z tytulu powstania i odwrocenia si¢ roznic przejsciowych

12]

14

- zmniejszenie (zwigkszenie) z tytutu zmiany stawek podatkowych

- zmniejszenie (zwigkszenie) z tytutu z poprzednio nieujgtej straty podatkowej, ulgi
podatkowej lub réznicy przej$ciowej poprzedniego okresu

- zmniejszenie (zwigkszenie) z tytutu odpisania aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego lub braku mozliwos$ci wykorzystania rezerwy na odroczony podatek dochodowy

- inne sktadniki podatku odroczonego (wg tytutow)

- straty podatkowej za ...... rok

Podatek dochodowy odroczony, razem

12]

14

Nota 24

Obliczenie zysku na 1 akcje zwykla:
zysk netto / liczba akcji =1 049 : 3 282 = 0,32 zt

str.46



NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Nota 25

Struktura srodkéw pienieznych w rachunku srodkéw pienieznych 2025 2024
Stan $rodkow pienigznych na poczatek okresu 1369 1145
Srodki pienigzne z dziatalno$ci operacyjnej -725 -1 649
Srodki pienigzne z dziatalno$ci inwestycyjnej 9 2 037
Srodki pienigzne z dziatalnoci finansowej 419 -164
Zmiana stanu $rodkoéw pieni¢znych netto - 1135 224
Stan srodkow pieni¢znych na koniec okresu 234 1369

Dziatalno$¢ operacyjna w rachunku przeptywow $rodkow pienigznych obejmuje glowny
przedmiot dziatalnosci LC S.A., tj. handel art. elektrycznymi i zrodtami $wiatta oraz
projektowanie i wykonawstwo z tym zwigzane, jak rowniez ustugi marketingowe
$wiadczone dla dostawcow.

Dziatalno$¢ inwestycyjna dotyczy zakupu i sprzedazy aktywow trwatych oraz
dhlugoterminowych aktywow finansowych (udziaty, akcje) i dywidend.

Dziatalno$¢ finansowa zawiera glownie zaciagnigte i sptacone kredyty oraz koszty
obshugi kredytow, pozyczek jak rowniez zrealizowanych réznic kursowych jezeli stuzg
one dziatalnosci finansowe;.

Nota 26

Informacje o wysokosci niesplaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek i gwarancji osobom
zarzgdzajacym i nadzorujacym, czlonkow Zarzadu, ich wspolmalzonkéw, oraz oséb z nimi
spokrewnionymi.

Emitent nie posiada niesptaconych kredytow, nie udzielat pozyczek ani gwarancji.

INSTRUMENTY FINANSOWE ORAZ OCENA RYZYKA TYCH INSTRUMENTOW

Dzialalno$¢ Spoéiki jest narazona na nastepujace ryzyka finansowe:
1. ryzyko kredytowe,

2. ryzyko pltynnosci,

3. ryzyko rynkowe:

4. ryzyko walutowe,

5. ryzyko stopy procentowe;j

6. inne ryzyko cenowe.
Ryzyko kredytowe

Ryzyko to oznacza, ze jedna ze stron instrumentu finansowego nie wywigzuje si¢ ze swoich
zobowigzan na rzecz Spotki. Spowoduje to poniesienie przez nig strat finansowych. Ryzyko
kredytowe powstaje w przypadku naleznosci, srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow.

W Spotce funkcjonuje wiele mechanizmow ograniczajacych ten element ryzyka: odpowiedni
dobor klientow, system weryfikacji nowych klientdw, biezacy monitoring naleznos$ci.
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Ryzyko plynnosci

Ryzyko to oznacza mozliwo$¢ napotkania trudnosci w wywigzaniu si¢ ze zobowigzan
zwigzanych ze zobowigzaniami finansowymi. Spotka dba o poprawienie ptynnosci
doprowadzajac do odpowiedniego poziomu. W zakresie zewngetrznego finansowania Spotka
korzystala z kredytu bankowego. Spotka dba o optymalizacje zarzadzania ptynnoscia
wewnatrz Spotki oraz na biezaco monitoruje sytuacj¢ finansowa i platniczag w Spotce.

Ryzyko rynkowe

Warto$¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszte przeptywy srodkéow pieni¢znych z
nim zwigzane bgdg ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany cen rynkowych. Ryzyko to
obejmuje trzy rodzaje ryzyka: ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, inne ryzyko
cenowe.

Ryzyko walutowe

Wartos¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszte przeptywy srodkéow pienieznych z
nim zwigzane bedg ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany kurséw wymiany walut. Spotka
nie prowadzi eksportu natomiast zajmuje si¢ importem towaréw z Chin, ktore stanowig okoto
80% calego zapasu magazynowego. W transakcjach stosowane sa krotkie terminy ptatnosci,
co w istotny sposob ogranicza problem ryzyka.

Spotka nie korzysta z instrumentéw dtuznych walutowych badz denominowanych.

Ryzyko stopy procentowej

Wartos¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszte przeptywy srodkow pienieznych z
nim zwigzane bedg ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany rynkowych stop procentowych.
Spotka sporadycznie likwiduje nadwyzki srodkow w oprocentowane aktywa, stad ryzyko
zwigzane ze zmianami stop procentowych w tych transakcjach traktuje jako nieistotne.

Inne ryzyko cenowe

Wartos¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszte przeptywy srodkow pieni¢znych z
nim zwigzane bedg ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany cen rynkowych (inne niz
wynikajace z ryzyka stopy procentowej lub ryzyka walutowego), niezaleznie od tego czy
zmiany te spowodowane s3 czynnikami charakterystycznymi dla poszczegodlnych
instrumentéw finansowych czy tez czynnikami odnoszacymi si¢ do wszystkich podobnych
instrumentéw finansowych bgdacych przedmiotem obrotu na rynku. Spotka nie korzysta z
instrumentoéw finansowych z ktérymi zwigzane jest ryzyko cenowe.
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Ryzyko stopy procentowej — 31.12.2024

Instrumenty finansowe wg pozycji | Warto$¢ ksiggowa Odsetki Wptyw na wynik finansowy | Wptyw na kapitat Wplyw na wynik finansowy
bilansowej instrumentow przed opodatkowaniem wlasny (aktywa przed opodatkowaniem
finansowych (wzrost o 1,00%) dostegpne do (spadek o 1,00%)
sprzedazy wzrost o
1,00%)
Aktywa finansowe 3102
Naleznosci handlowe 1733
Srodki pieniezne i jej ekwiwalenty 1369
Srodki pieniezne w kasie 2
Srodki pieniezne na rachunkach 1367
Inne aktywa pieni¢zne
Zobowiazania finansowe 206
Kredyty bankowe
dlugoterminowe olg
krétkoterminowe 639
Zobowiagzania handlowe 503
Razem




Ryzyko stopy procentowej — 31.12.2025

Instrumenty finansowe wg pozycji | Warto$¢ ksiegowa Odsetki Wptyw na wynik finansowy | Wptyw na kapitat Wplyw na wynik finansowy
bilansowe;j instrumentow przed opodatkowaniem wlasny (aktywa przed opodatkowaniem
finansowych (wzrost o 1,00%) dostgpne do (spadek o 1,00%)
sprzedazy wzrost o
1,00%)
Aktywa finansowe 2794
Naleznosci handlowe 2556
Srodki pieniezne i jej ekwiwalenty 234
Srodki pieniezne w kasie 2
Srodki pieniezne na rachunkach 232
Inne aktywa pieni¢zne
Zobowigzania finansowe 2060
Kredyty bankowe 1663
dlugoterminowe 544
krétkoterminowe 803
Zobowigzania handlowe 316

Razem




Nota 27

Sprawy sadowe

Na dzien 31.12.2025r. toczyto si¢ jedno postepowania sagdowe z powodztwa LC S.A. w sprawie skargi
paulianskiej wniesionej przez Emitenta przeciwko osobom fizycznym, w ktorej warto$¢ przedmiotu
sporu wynosita 625.170 zt (sprawa wszczgta w roku 2014),

Ponadto, wedtug stanu na dzien 31.12.2025r. przeciwko LC S.A. toczyly si¢ dwa, wszczete w roku 2023
przez osoby fizyczne, postepowania sadowe, w ktorych wartos¢ przedmiotu sporu wynosita 546.001 zt i
91.704 zi, przy czym nie byty to sprawy o zaplate, lecz o pozbawienie wykonalnosci tytutow wykonawczych
obejmujacych wierzytelnosci przystugujace Emitentowi, jakich dotyczyta wyzej wymieniona skarga
paulianska.

Nota 28
Wyjasnienia dotyczace zdarzen, ktore sq znaczgce dla zrozumienia sytuacji finansowej
i wynikow dzialalnoSci jednostki.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie zaszly istotne zmiany w organizacji
i zatrudnieniu. Proporcjonalnie do wzrostu przychodoéw ze sprzedazy w poréwnaniu do
roku 2024 wzrosty wartosci zapasow i naleznosci.

W czerwcu 2025 sptacona zostata ostatnia rata uktadu z wierzycielami i zgodnie z

postanowienia Sagdu Rejonowego w Tarnowie z dnia 19.09.2025r, Emitent wykonat uktad

z wierzycielami.

Dodatkowe informacje i objasnienia.

LC S.A. swoja polityke w zakresie rachunkowos$ci opisata we wprowadzeniu do
sprawozdania finansowego, ponizej przedstawiono pozostate informacje dodatkowe istotne
dla Spoiki.

1. Dane o pozycjach pozabilansowych.
Nalezno$ci i zobowigzania warunkowe nie wystepuja w Spotce
2. Dane dotyczgce zobowigzan wobec budzetu panstwa lub jednostek
samorzadu terytorialnego.
Spotka nie posiada zobowigzan wobec budzetu, lub jednostek samorzadu terytorialnego
z tytulu uzyskania prawa wiasnosci budynkéw i budowli.
3. Koszt wytworzenia i zakupu Srodkéow trwalych na wlasne potrzeby.
W okresie sprawozdawczym dokonano wydatki na:
- zakup sprzetu komputerowego 13,4 tys. PLN.
4. Planowane naklady inwestycyjne:
W najblizszych 12 miesigcach nie planuje si¢ inwestycji.
5. Wspolne przedsiewziecia.
Spotka nie prowadzita i nie planuje wspolnych przedsigwzie¢ z innymi podmiotami.
6. Przecietne zatrudnienie w 2025 roku przedstawia si¢ nastepujaco:

Wyszczegodlnienie Przecigtna liczba Kobiety Mezczyzni
zatrudnionych

Pracownicy ogétem w 15 5 10

tym:

-pracownicy na 0 0 0

stanowiskach

robotniczych

- pracownicy na 15 5 10

stanowiskach

nierobotniczych
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7. Warto$¢ wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Czlonkowie Zarzadu LC S.A. w 2025 roku otrzymali wynagrodzenie brutto
w nastepujacych wysokosciach:

- Prezes Zarzadu — Pan Waldemar Madura 158 175 ,- 7k
- Wiceprezes Zarzadu — Pan Artur Kostyrzewski 158 175,- zt

Wynagrodzenia brutto Cztonkoéw Rady Nadzorczej LC SA z tytulu petnionych
funkcji w 2025 roku wyniosty:

- Pani Matgorzata Kostyrzewska 3 000,-zt

- Pani Paulina Kostyrzewska 3 000,-zt
- Pani Monika Ogorzelec 3 600,-zt
- Pan Michat Mréwka 3400,-zt
- Pan Pawel Drwal 5200,- zt

8. Udzielone kredyty, pozyczki, gwarancje i inne umowy zobowiazujace.

Spotka nie udzielala kredytow i1 pozyczek, gwarancji, porgczen lub innych umow
zobowigzujacych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym Spotke oraz ich krewnym i innym
osobom powigzanym z nimi osobiscie, jak réwniez osobom i podmiotom obcym.

9. Wynagrodzenie bieglego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do

badania sprawozdan finansowych.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Spotki za 2024 i1 2025 rok
zostala wybrana firma audytorska INTERFIN Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig w
Krakowie ul. Radzikowskiego 27/03, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srodmiescia w
Krakowie XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
0000145852.

Umowe o przeglad i badanie sprawozdan finansowych za 2024r. i 2025r. Podpisano
31.10.2024r., i w odniesieniu do roku 2025 opiewa ona na kwote netto 15300,00 zt.

10. Istotne zdarzenia z lat ubieglych.

W sprawozdaniu finansowym za biezacy okres zostata ujgta aktualizacja wartosci towarow
22 tys. PLN co zwigkszylo koszty i odpisano przeterminowane zobowigzania zwigzane

z zatwierdzeniem uktadu: 84 tys. PLN co zwigkszyto przychody

11. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym.
Po dniu Dbilansowym nie wystgpily istotne zdarzenia, wymagajace ujecia
w sprawozdaniu finansowym.

12. Korekta sprawozdania finansowego.
Nie wystgpity zdarzenia wymagajace korekty sprawozdania finansowego.

13. Réznice pomiedzy danymi sprawozdania finansowego a uprzednio publikowanymi.
Dane liczbowe prezentowane w  zalgczonym sprawozdaniu finansowym
i porownywalnych danych finansowych zasadniczo nie odbiegaja od wczesniej
sporzadzonych i publikowanych sprawozdan finansowych.

14. Nieplanowane odpisy amortyzacyjne.
Nie wystapity nieplanowane odpisy amortyzacyjne.

15. Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci.
W roku obrotowym nie dokonano zmian zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny
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aktywow i pasywow i pomiaru wyniku finansowego, ktore istotnie wptynetyby na sytuacje
majatkowa i finansowa Spoiki i jej wynik finansowy.

16. Zmiany wartosci szacunkowych.
Nie wystapity zmiany warto$ci szacunkowych kwot, ktore istotnie wptyngtyby na wynik
okresu sprawozdawczego.

17. Emisje, wykup i splaty papierow wartosciowych.
W roku obrotowym nie wystapity.

18. Dywidendy.
Nie deklarowano i nie wyptacano dywidendy.

19. Zmiana struktury jednostki w okresie sprawozdawczym.
W okresie sprawozdawczym nie nastgpita zmiana struktury Spoftki.

20. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby glosow z nich wynikajacych i
ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Liczba Udz!al W Udzial w ogélnej
. . kapitale . . c . A
Nazwa podmiotu posiadanych zakladowvm Liczba glosow na| liczbie glosow na
akeji Wy WZ WZ (w %)
(w %)

Waldemar Madura 494.000 15,05 2.470.000 34,8
Artur Kostyrzewski 460.000 14,02 2.300.000 32,4
Marek Moskal 380.813 11,6 380.813 5,36

Waldemar Madura i Artur Kostyrzewski posiadaja akcje imienne uprzywilejowane tak, ze

1 akcja odpowiada 5 glosow na WZA.

Poza osobami wskazanymi w tabeli powyzej Zarzad LC S.A. nie posiada informacji o innych
akcjonariuszach posiadajacych powyzej 5% gltosow ma WZA.

21. Segmenty dzialalno$ci.

Segmentem dziatalno$ci jest wyodrgbniona czgs¢ Spotki, dostarczajaca produktow lub ustug
(segment branzowy) badz dostarczajagca produktow lub ustug w okreslonym $rodowisku
ekonomicznym (segment geograficzny), ktory podlega ryzykom i czerpie korzysci odmienne
niz inne segmenty.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci gospodarczej LC S.A. jest sprzedaz towarow

z branzy elektrycznej i energetycznej na rynku krajowym.

Podstawowym wzorem sprawozdawczosci LC S.A. stosowanym do segmentoéw dziatalnosci
jest segment geograficzny oparty o kryterium lokalizacji sprzedazy.

LC S.A. wedlug kryterium sprzedawanych towaréw 1 obszaréow geograficznych

w ramach ktérych nastepuje sprzedaz jest jednolita (towary elektryczne i energetyczne),

w sprawozdaniu finansowym nie wykazuje si¢ danych finansowych dotyczacych segmentow
dziatalno$ci.
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22. R6znica miedzy wynikiem finansowym brutto a podstawa opodatkowania za okres
01.01.2025 do 31-12-2025 r.

Wynik finansowy brutto (strata) RZiS 1292 114,89 zt
dochéd podatkowy CIT-8 1217 523,74 7zt
réznica 74 591,15z

Wykaz pozycji roznigcych wynik finansowy brutto od podstawy opodatkowania podatkiem
dochodowym:

Wynik finansowy brutto: 1292 114,89
Korekta przychodow bilansowych:

- z tyt. odpisow aktualizacyjnych (towary) - 108188,72
- Z tyt. rozwigzania rezerw - 16 770, 55
- 7 tyt. przeterminowanych zobowigzan - 84 136,66

- Z tyt. roznic kursowych dot. wyceny

bilansowej kont walutowych 2030,82
Razem korekta przychodow bilansowych: -211 126,75
Korekta kosztéw bilansowych:

., : -45 643,84
- z tyt. odpisOw amortyzacyjnych
- 7 tyt. kosztow dot. sam.osobowych -21 814,20
- inne koszty niepodatkowe - 16 535,73
- odpis aktualizacyjny warto$ci towarow - 130 574,15
- roznice kursowe z wyceny bilansowej kont walutowych -9 335,69
- 7 tyt. utworzenia rezerwy na niewykorzystane

urlopy wypoczynkowe -31 826,47
- koszt raty leasingowe;j +119 19 4’ 48
Razem korekta kosztow bilansowych: ] _1_3_6_ 35_5:66
Razem roznice -74 591,15
= dochdd/strata podatkowa (CIT-8) 1217 523,74

23. Zdarzenia nietypowe wplywajace na warto$¢ pozycji sprawozdania.

W okresie sprawozdawczym Spotka kontynuowala swoja podstawowa
dziatalno$¢ gospodarcza tj. handel hurtowy na terenie kraju i za granicg, towarami
elektrycznymi, gtdwnie importowanymi z Chin.

Poza okolicznosciami opisanymi w sprawozdaniu zarzadu do niniejszego raportu,
w okresie objetym raportem nie wystgpity inne nietypowe zdarzenia wplywajace na warto$§¢
pozycji sprawozdania.

Tarnow, dn. 27.03.2025r.

Sprawozdanie sporzadzita

Anna Rodzaj Zarzad LC S.A.:
Zatwierdzit Waldemar Madura
Marcin Pertkiewicz Artur Kostyrzewski
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Sprawozdanie Zarzadu LC Spoétki Akcyjnej.
z dzialalnosci Spotki za rok 2025

Historia przedsi¢biorstwa LC S.A. z siedzibg w Tarnowie rozpoczgta 26 listopada 1990 roku
kiedy to powstata AMPLI spotka cywilna, zajmujaca si¢ poczatkowo sprzedaza detaliczng artykutow
elektrycznych na terenie miasta Tarnowa. Z biegiem czasu zaczal dominowac¢ hurtowy charakter
sprzedazy, Spotka otworzyta nowe hurtownie w Rzeszowie i Krakowie. 16 grudnia 1994 roku
wspolnicy spotki cywilnej powotali do zycia Spotke Akcyjng ,,AMPLI” z siedzibg w Tarnowie,
ktora zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Tarnowie 22 grudnia 1994 roku.

Kapitatl akcyjny Spotki poczatkowo wynosit 102 tys. ztotych. W 1995 roku rdwnocze$nie prowadzity
dziatalno$¢ dwie spotki, przy czym ,,AMPLI” S.A. stopniowo przejela zakres dziatania spotki
cywilnej i1 poszerzyla teren swojej dziatalno$ci. Powstaly nowe hurtownie w Krosnie i Przemyslu. W
styczniu 1996 roku zakonczyla dziatalno$¢ spotka cywilna. W 1997 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwale o podniesieniu kapitalu akcyjnego do kwoty 442 tys.
zlotych. Kapitat zostat pokryty gotowka przez gtownych akcjonariuszy, zalozycieli Spotki. 6 marca
1997 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o emisji akcji serii B, C, D, E. W
wyniku sprzedazy nowej emisji akcji, kapitat zakladowy wzrost do kwoty 3 282 tys. zlotych i sktada
si¢ 3 282 000 szt akcji o cenie nominalnej 1 zt.

10 lipca 1997 roku Komisja Papierow Wartosciowych i Gield oraz Rada Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie podjeta decyzje o dopuszczeniu akcji ,,AMPLI” S.A. do obrotu
gieldowego. 14 pazdziernika 1997 roku nastgpit debiut akcji Spotki na rynku wolnym Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Ze wzgledu na pogarszajaca si¢ sytuacje finansowa Spotki i problemy z ptynnoscia finansowg w 1
potroczu 2014 roku Zarzad ztozyt do Sadu Rejonowego w Tarnowie wniosek o ogloszenie upadtosci
z mozliwo$cig zawarcia uktadu. Sad przychylil si¢ do tego wniosku i w dniu 29-07-2014 roku
zostata ogloszona upadto$¢ z mozliwoscig zawarcia uktadu. Po blisko oémiu latach, 22-04-2022 roku
Sad zatwierdzit uktad z wierzycielami ktory uprawomocnit si¢ 18.06.2022 a 27-06-2022 roku wydat
postanowienie o zakonczeniu postgpowania upadtosciowego. W czerwcu 2025 roku splacona zostata
ostatnia rata uktadu z wierzycielami w wyniku czego Sad Rejonowy w Tarnowie w dniu 19.09.2025
wydat postanowienie o wykonaniu uktadu. Postanowienie uprawomocnito si¢ w dniu 27.09.2025 co
definitywnie zamkneto proces upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu z wierzycielami.

Struktura wtasno$ciowa kapitalu zaktadowego LC S.A. na dzien 31.12.2025r. zostala podana

w punkcie 18 dodatkowych informacji i objasnien.

Poza wskazanymi tam osobami , Spotka nie posiada wiedzy o innych akcjonariuszach posiadajacych
co najmniej 5% glosow na WZA na dzien 31.12.2025.

1. Podstawowe produkty

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci gospodarczej LC S.A. w 2025 roku pozostaje handel
hurtowy artykutami elektrycznymi, sklasyfikowany wg PKD 2007 jako ,sprzedaz hurtowa
niewyspecjalizowana” symbol 4690Z. Spotka jest importerem towaréw elektrycznych
importowanych z Chin pod wlasng marka, gtownie opraw oswietleniowych, zrodet §wiatla, aparatury
modutowej, wktadek topikowych i osprzetu elektrycznego.

2. Informacje o rynkach zbytu
Najwazniejszymi odbiorcami produktéw oferowanych przez LC S.A. sa krajowe hurtownie
elektroinstalacyjne, wykonawcy rozdzielni elektrycznych, firmy elektroinstalacyjne

i przedsigbiorstwa przemystowe. Emitent prowadzi rowniez sprzedaz eksportowa, gtdéwnie do Czech,
Wegier, Estonii i Litwy.
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3. Informacje o znaczacych umowach

Spotka w okresie ktory obejmuje niniejsze sprawozdanie nie zawierata znaczacych umow.

LC S.A. nie posiada instrumentéw finansowych zabezpieczajacych transakcje. Nie wystepuja
zobowigzania, w tym kredytowe zaciagnicte w walutach obcych. Za importowane towary Emitent
ptaci w USD, 30% przy zlozeniu zamdwienia, pozostalo$¢ przed odprawg celna.

Nie sg znane Zarzadowi Spotki umowy pomiedzy akcjonariuszami, w wyniku ktérych nastapityby
zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Emitent nie zawieral umoéw z osobami nim zarzadzajacymi, przewidujacych rekompensaty

w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu polaczenia Emitenta przez przejecie.

Spotka zawierata umowy na ubezpieczenie majatku Spotki z TUIR Warta S.A.

4. Informacje o zmianach w zarzadzaniu przedsiebiorstwem i grupa kapitalowa
oraz o powiazaniach organizacyjnych i kapitalowych

W roku 2025 roku nie nastagpity zmiany w zarzadzaniu przedsigbiorstwem Emitenta w poroéwnaniu
do okresu objetego poprzednim sprawozdaniem. Emitent nie posiada spolek zaleznych ani tez
udzialow w innych podmiotach.

5. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym przychody Emitenta z transakcji z jednostkami powigzanymi zamknety
si¢ kwota brutto 12.325 tys. PLN. Dotyczyly one zakupow towaréw handlowych od LC Sp. z 0.0 z
siedzibg w Tarnowie oraz wynajmu nieruchomosci i $rodkéw transportu od LC Sp. z 0.0. i KIM
Nieruchomosci A. Kostyrzewski i W. Madura Spoétka Cywilna. Transakcje byty przeprowadzane na
warunkach rynkowych. Zaptaty regulowane byly przelewem Ilub kompensatg wzajemnych
zobowigzan i naleznosci.

6. Zaciagniete kredyty i pozyczki

W dniu 12.07.2023r. Spoétka zawarta umowe pozyczki od LC sp. z 0.0. w kwocie 1 500 tys . PLN,
ktora w roku 2025 nadal byta sptacana.

7. Udzielone pozyczKi i poreczenia.

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie udzielata pozyczek, gwarancji, porgczen lub innych uméw
zobowiazujacych, zardwno podmiotom powigzanym jak i obcym. Nie udzielano takich $wiadczen
osobom zarzadzajacym i nadzorujagcym Spotke oraz ich krewnym i innym osobom powigzanym z
nimi osobiscie.

8. Zakup i emisja papieréw wartosciowych

W okresie objetym raportem Spotka nie nabywata akcji obcych lub wilasnych, nie emitowata
papieréw wartosciowych, nie deklarowata dywidendy.

9. Réznice wynikow finansowych

Nie byly publikowane prognozy wynikow finansowych na rok 2025.
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10. Wskazniki ekonomiczne

Struktura majgtku i pozostate wskazniki.

Tabela nr 1
2025r. 2024r. 2023r.
Wskaznik ogélnego zadtuzenia (zobowiazania 12,46 13,00 16,30
krotkoterminowe / aktywa ogoéltem) %
Naleznosci / aktywa ( % ) 2233 16,31 2,37
Zapasy / aktywa ( % ) 71,39 68,08 76,33
Majatek trwaty / aktywa ( % ) 4,02 2,68 10,09
Marza zrealizowana na sprzedazy w % 58,56 49,26 22,73
Wskazniki ptynnosci
Tabela nr 2
2025r. 2024r. 2023r.
Wskaznik biezacej ptynnosci (aktywa 7,70 7.25 5,51
obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe)
Wskaznik pltynnosci szybkiej (aktywa obrotowe-zapasy- 1,95 2,16 0,82
KRM / zobowigzania krotkoterminowe)
Wskaznik natychmiastowej wymagalnosci (Srodki 0,16 0,95 0,68
pienigzne/zobowigzania krotkoterminowe)
Wskazniki rotacji w dniach
Tabela nr 3
2025r. 2024r. 2023r.
Rotacja naleznosci (przecigtny stan naleznosci z tyt. 66,50 65,11 7,30
dostaw i ustug / przychody ze sprzedazy *365)
Rotacja zapasoéw (przecietny stan zapasow / przychody ze | 212,58 274,68 386,51
sprzedazy *365)
Rotacja zobowigzan (przecietny stan zobowigzan z tyt. 37,11 54,10 101,03
dostaw i ustug / przychody ze sprzedazy * 365)
Wskazniki rentownosci ( zyskownosci ) w %
Tabela Nr 4
2025r. 2024r. 2023r.
Rentowno$¢ majatku (ROA) (wynik finansowy netto * 9,06 10,88 3,46
100 / Srednioroczny stan aktywow)
Rentowno$¢ kapitatu wiasnego (ROE) (wynik 11,16 13,97 10,72
finansowy netto *100 / srednioroczny stan kapitatu
wlasnego )
Rentowno$¢ sprzedazy netto (wynik finansowy netto * 7,39 12,03 4,63

100 / przychody ze sprzedazy)

str. 57




11. Postepowania sgdowe

Na dzien 31.12.2025r. toczylo si¢ jedno postgpowania sagdowe z powddztwa LC S.A. przeciwko
osobom fizycznym w zwiazku z wniesieniem przez Emitenta skargi paulianskiej, w ktorym warto$¢
przedmiotu sporu wynosita 625.170 zt (sprawa wszczeta w roku 2014). Zdaniem Zarzadu sprawa ta
powinna zakonczy¢ si¢ korzystnymi dla Emitenta rozstrzygnigciem, co potwierdza wydany juz w tej
sprawie w roku 2023, wyrok Sadu I instancji, w calosci uwzgledniajacy zadania LC S.A., ktéry nie
jest jeszcze prawomocny.

Ponadto, wedtug stanu na dzief 31.12.2025r. przeciwko LC S.A. toczyly si¢ dwa, wszczete w roku
2023 przez osoby fizyczne, postepowania sadowe, w ktorych warto§¢ przedmiotu sporu wynosita
546.001 zt 1 91.704 zt, przy czym nie byly to sprawy o zaplate, lecz o pozbawienie wykonalno$ci
tytulow wykonawczych obejmujacych wierzytelnosci przystugujace Emitentowi, jakich dotyczyta
wyzej wymieniona skarga paulianska. Zdaniem Zarzadu obydwie te sprawy powinny zakonczy¢ si¢
korzystnymi dla Emitenta rozstrzygnigciami, co potwierdzaja wydane w obydwu tych sprawach w
roku 2024 wyroki Sadu I instancji, oddalajace powddztwo w catosci, ktore nadal nie sg jeszcze
prawomocne.

12. Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci

realizacji zobowiazan przez Emitenta

W roku 2025 nie odnotowano, poza tymi ktore zostaly opisane w punkcie odnosnie zdarzen
wptywajacych na wynik finansowy, istotnych okolicznos$ci ktére zmienity by sytuacje finansowa.
Emitent prowadzi rentowna dziatalnos¢ i, uwzgledniajac biezaca sytuacje rynkowa, najlepiej jak to
mozliwe wykorzystuje posiadane §rodki i majatek.

Zwigkszone w stosunku do roku poprzedniego przychody ze sprzedazy spowodowaty wzrost
warto$ci zapasow 1 naleznosci. Analiza wskaznikéw ekonomicznych ( pkt. 10 powyzej), szczegolnie
wskaznikéw plynnosci i rotacji, pokazuje, ze Spotka dysponuje wystarczajacym majatkiem aby
ptynnie regulowac swoje zobowigzania i posiada wystarczajace srodki do finansowania biezacej
dziatalnosci. Swiadcza o tym warto$ci wskaznikoéw plynnosci szybkiej jaki i natychmiastowej
wymagalnosci. Wydtuzajace si¢ okresy dostaw powoduja konieczno$¢ utrzymania wyzszych stanow
magazynowych, a to z kolei powoduje stosunkowo wysoki wskaznik biezacej ptynnosci. Niestety,
wobec komplikujace;j si¢ sytuacji miedzynarodowe;j, trudno spodziewac si¢ w poprawy i skrocenia
terminow dostaw. Warto odnotowac, ze pomimo wzrostu sprzedazy rotacja naleznosci pozostata
praktycznie na tym samym poziomie co rok weczesniej. Spora dywersyfikacja i rozdrobnienie
naleznosci korzystnie wplywa na bezpieczenstwo finansowe, nie ma zjawiska uzaleznienia sprzedazy
od waskiej grupy odbiorcow. W wyniku sprawnego dzialania stuzb windykacyjnych, nie byto
potrzeby tworzenia odpiséw na naleznosci Sytuacja kadrowa jest stabilna, zapewnia normalna
realizacj¢ zadan biezacych. Rotacja osob, szczegolnie na stanowiskach handlowcow, nie odbiega od
$redniej z okreséw poprzednich.

13. Zdarzenia wplywajace na wynik finansowy.

W roku 2025 Emitent nie odnotowat zdarzen nietypowych ktore wplynelyby na sytuacje finansowa,
przychody badz wynik finansowy. Wynik finansowy jest skutkiem realizacji normalnej dziatalnosci
handlowej. Zwigkszenie sprzedazy wyniklo z lepszego wykorzystania potencjatu rynku przez zespot
handlowy, wigkszej dostepnosci towardow, poszerzenia juz istniejgcych grup produktowych i
wprowadzenia nowych.

Pomimo zwigkszenia przychoddéw ze sprzedazy i faktu, ze w poréwnaniu do roku poprzedniego,
osiagnigty zysk w znacznie wigkszym stopniu miat oparcie w wynikach na sprzedazy, to trudno
moéwié o jakiej$ znacznej poprawie ogolnej sytuacji rynkowej. Nie byto gorzej, jednak do poprawy
sytuacji i polepszenia ogolnych nastrojow posrdd klientow Spotki, jeszcze daleko. Spora czgsé
kontrahentow odnotowata spadki sprzedazy.

Podobnie jak rok wczesniej rynek OZE, w tym szczegdlnie waznych dla Spotki mikro i matych

str. 58



instalacji, pozostawal w stagnacji i nie ma sygnatéw aby ulegl poprawie w roku kolejnym. To samo
odnosi si¢ do budowy nowych mieszkan.

Pozytywnym zjawiskiem byt relatywnie niski w stosunku do ztotego kurs dolara amerykanskiego
oraz stabilne koszty frachtu morskiego i kolejowego. Okolicznosci te wptynely na zwigkszenie
marzy na sprzedazy. Jest to o tyle wazne, ze wobec bardzo duzej konkurencji, praktycznie nie ma
mozliwo$ci podnoszenia cen, a wigc poprawa marzy wynikla wylacznie z nizszych kosztow
zakupu.

Poza wyzej wymienionymi zdarzeniami, w spolce nie wystgpity inne okoliczno$ci ktore w opinii
zarzagdu mogly mie¢ istotny wptyw na wynik finansowy lub pojawily si¢ jako nietypowe

a niewystgpujace w okresach wezesniejszych.

14. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsi¢biorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalno$ci co najmniej do
konca roku obrotowego nastepujacego po dniu bilansowym, z uwzglednieniem strategii
rynkowej.

Wewnetrzne mocne strony:

ponad 20 letnie doswiadczenie w branzy,
rozpoznawalno$¢ marki

prosta struktura organizacyjna, elastyczne zarzadzanie
produkty o sprawdzonej jakoS$ci i parametrach
wieloletnie relacje handlowe z dostawcami
doswiadczona kadra handlowa,

krajowe certyfikaty

. konkurencyjne ceny w stosunku do innych importeréw i producentow, ciagte
poszerzanie oferty,

9. rozwoj sprzedazy eksportowej

PNAU A LN~

Zewnetrzne potencjalne szanse.

1. otwarcie klientow na produkty niemarkowe ale o dobrej jakos$ci i rozsadnej cenie.

2. malejgca rentownos$¢ firm wykonawczych i zwigzane z tym wzrastajace zainteresowanie
produktami o nizszej cenie i stabilnej jakosci,

3. zmiany polityki cenowe;j i dystrybucyjnej wprowadzane przez gtdéwnych konkurentow,
czesto niekorzystne dla segmentu hurtowego

Wewnetrzne slabe strony.
1. stosunkowo niska rentownos¢ sprzedazy
2. trudnosci z pozyskaniem finansowania zewngtrznego, np. kredytu obrotowego, faktoringu itp.
3. ograniczone $rodki ktore moga by¢ przeznaczone na utworzenie niezbednego do
sprawnej dystrybucji stanu magazynowego, krajowej certyfikacji wyrobéw oraz dziatan
promocyjno-reklamowych,
4. problemy z pozyskaniem wysoko kwalifikowanych i doswiadczonych pracownikow

Zewnetrzne zagrozZenia.

1. duzy wplyw kurséw walut na osiggane wyniki finansowe,

. niski poziom inwestycji w OZE w tym gtéwnie w instalacje fotowoltaiczne,

. niski poziom produkcji mieszkaniowej,

. wzrost biezacych kosztow dziatalnosci,

. trudne do przewidzenia zmiany cen zakupu,

. trudne do przewidzenia zmiany w polityce gospodarczej w kraju producentow,
. wydhuzenie okresow dostaw w transporcie morskim i kolejowym,

~N O\ L W
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8. nieche¢ czesci potencjalnych klientoéw do wprowadzania nowych dostawcow,

9. niestabilna sytuacja w kraju powodowana konfliktami réznych osrodkéw wladzy

10. trudnosci w handlu migdzynarodowym wynikajace ze skomplikowanej

sytuacji geopolitycznej

Zarzad analizuje potencjalny wptyw konfliktu w Zatoce Perskiej i Ciesninie Ormuz na sytuacje Spotki,
kontynuacje jej dziatalnosci i w ogole na rynek krajowy. Na biezaco prowadzone sg konsultacje,
rowniez w trybie online, z podstawowymi dostawcami i zbierane sygnaty ktore moglyby $wiadczy¢ o
nadciggajacych problemach. Wnioski z wymiany informacji sg takie, ze na teraz i w dajacej si¢
przewidzie¢ przysztosci, nie ma ryzyka przerwania dostaw ani powodow do jaki§ gwattownych dziatan
( np. prewencyjnego zwickszania zamowien), natomiast nalezy bra¢ pod uwage ewentualng korekte
cen jesli ceny paliw i surowcdéw do produkcji pdjda w gore. Dostawcy podkreslaja fakt, ze Chiny w
ostatnich latach bardzo duzo inwestowaly w energi¢ odnawialng i obecnie sg mniej uzaleznione od
paliw kopalnych niz inne kraje, poza tym, braki w dostawach z krajow Zatoki Perskiej uzupetniaja
dostawami z Rosji, catkowicie ignorujgc sankcje.
Konflikt nie ma wigkszego wptywu na wydluzenia czasu transportu morskiego, poniewaz
wczesniejsze akty piractwa w rejonie Morza Czerwonego, ataki z Somalii i Jemenu, juz spowodowaty
wyznaczenie tras statkow dookota Afryki z pomini¢ciem kanatu Sueskiego i niebezpiecznych
akwenow. Z powodu wzrostu cen ropy nalezy bra¢ pod uwage wzrost kosztow transportu, jednak
stosunkowo niewielki udzial kosztow frachtu morskiego w kosztach zakupu ogétem, nawet przy
wzroscie tych kosztow o 100%, nie powinien doprowadzi¢ do drastycznego spadku rentownosci
sprzedazy, nawet bez korekty cen sprzedazy.
Bardzo istotnym dla wynikow finansowych Emitenta jest kurs dolara amerykanskiego. Jak do tej pory,
a niniejsze uwagi pisane sg juz blisko dwa miesigce od rozpoczgcia konfliktu, nie wida¢ jakis$
gwattownych perturbacji na rynku walutowym. Kurs dolara amerykanskiego waha si¢ w granicach
3,65-3,75zt 1 w opinii ekonomistow i znawcoOw rynku, jesli konflikt nie zacznie eskalowac, to nie ma
podstaw do duzych zamian w kierunku umocnienia si¢ waluty. Od wrze$nia 2022 roku dolar
systematycznie tracit na wartosci i z poziomu 4,90zt spadt do obecnego i oczywiscie, nie ma rzeczy
niemozliwych, ale bardzo mato prawdopodobne jest skokowe umocnienie si¢ dolara o 25-30%, czyli
szybki powr6t do wartosci sprzed blisko czterech lat.

W roku 2026 i kolejnych Emitent zamierza kontynuowac¢ dzialalno$¢ gospodarcza polegajaca na
imporcie i dystrybucji produktow elektrycznych pod wiasna markg LCTEC. Zakonczenie procesu
upadtosci i sptata uktadu zawartego z wierzycielami, otwiera przez Spotka pewne nowe mozliwosci,
jednak nie nalezy ich przecenia¢. Co prawda, oczekiwana jest zmiana podejscia do wspolpracy przez
banki i firmy leasingowe, ale nawet jesli wykazg zainteresowanie udziatem w finansowaniu biezacej
dziatalnosci, to proces ten bedzie roztozony na dtuzszy czas i pozytywnych efektow nalezy
spodziewac si¢ w kolejnych latach. Nalezy zaznaczy¢, ze oczekiwania wigkszego zaangazowania
instytucji finansowych dotyczy gléwnie pozyskiwania wigkszych srodkéw obrotowych. Rok 2025
pokazal, ze zwigkszenie stanow magazynowych na wybranych towarach i poprawa ich dostepnosci,
wptyneto na zwigkszenie sprzedazy praktycznie wszystkich towaroéw. Podobnie dziata wprowadzanie
nowych produktéw i poszerzanie asortymentu w grupach towarowych juz istniejacych. Wtasnie na
finansowanie rozwoju Spotki w takich kierunkach bedzie potrzeba pozyskania srodkow. Jesli chodzi o
inne inwestycje, to poza wymiang samochodow osobowych dla przedstawicieli handlowych, zuzytego
sprzetu komputerowego, telefondw oraz niezbednymi dziataniami wymuszanymi przez prawo lub
zmiang przepisoOw, nie sg planowane.

Odrebna kwestig jest przeznaczanie srodkow na badania i krajowg certyfikacje wyroboéw. Dotyczy to
pewnej grupy produktow dla ktorych albo beda odnawiane certyfikaty, albo beda zlecane nowe
badania poniewaz badania rynkowe potwierdzity mozliwosci znacznego zwigkszenia sprzedazy jesli
krajowe certyfikaty dla tych produktéw beda dostepne.

Jak juz wspominano wczesniej, stabilny kurs walut, gléwnie dolara amerykanskiego, ma zasadniczy

wptyw na wyniki Spotki. Aktualnie, czyli w potowie marca 2026 roku, jakiekolwiek szacunki i

przewidywania cho¢by do konca roku, obarczone sg duzym ryzykiem. Wyjatkowo niestabilna sytuacja
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migdzynarodowa i zamieszanie na rynkach nie stanowi zagrozenia dla istnienia Spoiki, jednak zmusza
do przygotowania roznych scenariuszy w zaleznosci od rozwoju wypadkow, w tym zmian kursow
walut 1 wzrostu kosztow jako skutku wzrostu cen surowcow, paliw i energii.

Zarzad Spotki ocenia, ze pomimo wszystkich zagrozen opisanych powyzej, jest potencjal do
zwigkszenia sprzedazy w roku 2026, jednak nie nalezy oczekiwac ze bedzie to w wartos$ciach
porownywalnych do roku objetego niniejszym sprawozdaniem.

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Artur Kostyrzewski Waldemar Madura
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OSWIADCZENIE ZARZADU O STOSOWANIU W LC S.A.
ZASAD EADU KORPORACYJNEGO
W ROKU SPRAWOZDAWCZYM 2025

LC S.A. przedstawia o§wiadczenie dotyczace stosowania przez Spétke zasad ladu korporacyjnego w roku
rawozdawczym 2025, stanowi rebniona czes¢ Sprawozdania Zarz z dzialalnos$ci Spolki za

rok 2025.

1. Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktéremu podlegal emitent w roku 2025 oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Stosownie do regulacji § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, w calym
roku sprawozdawczym 2025 tj. w okresie od dnia 01.01.2025r. do 31.12.2025r. LC S.A., powinna stosowaé
»Dobre Praktyki Spéotek Notowanych na GPW 2021” wprowadzone na podstawie Uchwaty Rady Gietdy z
dnia 29 marca 2021r.

Zbior tych nowych zasad tadu korporacyjnego jest publicznie dostgpny na oficjalnej stronie
internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych pod adresem:

https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre praktyki/DPSN21 BROSZURA wersja_do druku.pdf

Emitent nie stosowat zadnych praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym.

2. Wskazanie w jakim zakresie emitent odstapil od postanowien zasad ladu korporacyjnego, zawartych
w dokumencie: ,,Dobre Praktyki Spolek Notowanych na GPW 2021” wraz ze wskazaniem tych
postanowien oraz wyjasnieniem przyczyn i okoliczno$ci tego odstapienia.

Raportem biezacym EBI/1/2021 z dnia 06.08.2021r. Spotka przekazata do publicznej wiadomosci
informacje¢ o zasadach fadu korporacyjnego, ktorych Emitent nie stosuje lub nie bedzie stosowat w catosci lub w
czgsci.

Zgodnie z tym raportem, zakres, w jakim Spoétka odstapila czesciowo lub calkowicie - w sposéb trwaly
lub czasowy - od stosowania zasad okreslonvch w ..Dobrych Praktvkach Spoélek Notowanych na

GPW2021” obejmuje nastepujace punkty:

1) Zasada 1.1. stanowigca, Ze: ,,Spétka prowadzi sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitalowego,
rzetelnie informujgc o sprawach jej dotyczgcych. W tym celu spotka wykorzystuje roznorodne narzedzia i
Sformy porozumiewania sig, w tym przede wszystkim korporacyjng strong internetowq, na ktorej zamieszcza
wszelkie informacje istotne dla inwestorow.

Komentarz spélki:

Zasada czg$ciowo nie jest stosowana przez Spotke. Spotka stara si¢ w jak najszerszym zakresie stosowac tg
zasade, przy czym, na korporacyjnej stronie internetowej nie beda zamieszczone nastepujgce informacje, ktore
zgodnie ze Wskazoéwkami Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego w zakresie stosowania zasad ,,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych Na GPW 2021 powinny znalez¢ si¢ na tej stronie:

a) informacja na temat spetniania przez cztonkow rady nadzorczej kryteriow niezaleznosci, posiadania wiedzy

i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a takze wiedzy 7 zakresu

branzy, w ktorej dziata spotka;

(Zdaniem Spoiki, zamieszczanie informacji o spetnieniu kryterium niezaleznos$ci nie jest konieczne, w zwiazku
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z zamiarem stosowania przez Spotke zasady 2.11.1, przewidujacej, ze w rocznym sprawozdaniu rady
nadzorczej, ktorego tres¢ zamieszczana jest na korporacyjnej stronie internetowej spotki, rada nadzorcza
powinna wskazac, ktorzy jej cztonkowie spetniaja to kryterium. Jesli zas chodzi o kryterium posiadania wiedzy
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a takze wiedzy z zakresu
branzy, w ktorej dziata spotka to informacj¢ dotyczace spetniania lub nie tych kryteriow wynikaja z tresci
zyciorysow cztonkéw rady nadzorczej zamieszczonych na korporacyjnej stronie internetowej Spotki. Dlatego
tez spotka nie widzi potrzeby zamieszczania odrebnej informacji na temat spetniania powyzszych kryteriow
przez cztonkéw rady nadzorczej.)

b) informacje na temat programu motywacyjnego realizowanego w spdlce i realizacji poprzednich
programow motywacyjnych;
(Spotka aktualnie nie realizuje ani nie realizowata wczesniej zadnych programéw motywacyjnych.)

¢) zestawienia wybranych danych finansowych spotki (bilans, RZiS, CF wraz 7 notami) za ostatnie 5 lat
dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow

(Spotka zamieszcza na swojej korporacyjnej stronie internetowej raporty okresowe zawierajace kompletne dane
finansowe spotki (m.in. bilans, RZiS, CF wraz z notami) za okres nawet dtuzszy niz 5 lat. Zdaniem Spoékki, jest
to wystarczajacy i zgodny z przepisami prawa sposob informowania o jej danych finansowych i nie ma
konieczno$ci zamieszczania dodatkowych, odrebnych zestawien w formacie umozliwiajagcym przetwarzanie
tych danych. Co warto podkresli¢, na podstawie danych udostgpnionych przez Spotke w raportach okresowych
kazdy zainteresowany, bez wigkszych trudnosci moze sporzadzi¢ na swoje potrzeby tego rodzaju zestawienie.)

d) aktualnq prezentacje zawierajgcg co najmniej omowienie ostatnich opublikowanych wynikow spotki i
aktualnej sytuacji otoczenia rynkowego dla branzy, w ktorej dziala spotka, podstawowe informacje
korporacyjne dotyczqce struktury grupy kapitatowej spotki (podmiot dominujqcy i podmioty zaleine), polityki
dywidendowej,

(Spotka nie sporzadzata i nie sporzadza tego rodzaju prezentacji, poniewaz zdaniem Spotki z uwagi na
ograniczony zakres dziatalnosci Spotki oraz jej zredukowang do minimum strukture organizacyjna, a takze
strukturg akcjonariatu nie ma takiej potrzeby. Spoéltka nie nalezy aktualnie do zadnej grupy kapitatowej, Spotka
nie ma tez opracowanej polityki dywidendowe;j.)

e) opublikowane przez spotke materialy informacyjne na temat strategii, dzialalnosci i wynikow finansowych
spotki, przygotowywane np. na otwarte spotkania z inwestorami, dla mediow czy w celach promocyjnych;
(Aktualnie Spétka nie ma opublikowanych zadnych tego rodzaju materiatow informacyjnych, poniewaz
zdaniem Spotki z uwagi na jej wielko$¢ i ograniczony zakres dziatalnosci oraz zredukowang do minimum
strukturg organizacyjna Spoiki, a takze strukture akcjonariatu nie ma takiej potrzeby.)

J) opublikowane rekomendacje i analizy na temat spotki
(Aktualnie Spétka nie dysponuje zadnymi rekomendacjami i analizami jej dotyczacymi.)

g) informacje dotyczgce zmian w kapitale zakladowym i wszelkich operacji na akcjach spotki

(Aktualnie Spotka nie zamieszcza tego rodzaju danych w formie odrebnych informacji. Informacje tego rodzaju
sa jednak zawarte w raportach biezgcych i innych dokumentach i informacjach zamieszczonych na
korporacyjnej stronie internetowej Spotki.)

h) kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, kalendarz publikacji raportow finansowych, spotkan z inwestorami i konferencji prasowych
oraz innych wydarzen istotnych 7 punktu widzenia inwestorow;

(Aktualnie Spotka nie zamieszcza tego rodzaju kalendarzy w formie odrgbnych informacji. Informacje tego
rodzaju sg jednak zawarte w raportach biezacych i1 innych dokumentach i informacjach zamieszczonych na
korporacyjnej stronie internetowej Spotki.)

i) zapis czatow g inwestorami, nagrania audio/wideo ze spotkan inwestorskich
(Spotka nie zamieszcza tego rodzaju zapisow i nagran poniewaz aktualnie nie organizuje zadnych czatow lub
spotkan z Inwestorami.)
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J) sekcje pytan zadawanych spélce zaréwno przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedgce akcjonariuszami, wraz
2 trescig odpowiedzi udzielonych przez spotke;

(Aktualnie Spétka nie zamieszcza tego rodzaju zapisoéw i nagran z uwagi na znikomg ilo§¢ pytan wplywajacych
od akcjonariuszy i innych os6b.)

Dodatkowo Spotka wyjasnia, ze opisane wyzej ograniczenia co do zakresu i rodzaju informacji zamieszczanych
na korporacyjnej stronie internetowej, w szczegolnosci opisane w pkt ¢) — j), wynikajg rowniez z nadal dosy¢
trudnej sytuacji finansowej Spoiki, ktora do lipca 2022r. byta w stanie upadtosci uktadowej, a do czerwca
2025r. realizowata uktad zawarty z wierzycielami w dniu 22.04.2022r., co skutkowato i nadal skutkuje
konieczno$cia ograniczenia sit i sSrodkow, ktore moga by¢ przeznaczone na prowadzenie i obshuge korporacyjnej
strony internetowej Spotki.

2) Zasada 1.2. stanowiqca, Ze: ,,Spétka umozliwia zapoznanie sie 7 osiggnietymi przez nig wynikami

Sfinansowymi zawartymi w raporcie okresowym w moZliwie najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego, a jezeli 7 uzasadnionych powodow nie jest to mozliwe, jak najszybciej publikuje co
najmniej wstgpne szacunkowe wyniki finansowe.”

Komentarz spoélki :

Zasada ta nie jest stosowana. Spolka rezygnuje ze stosowania tej zasady poniewaz, ze wzgledu na braki
kadrowe spowodowane nadal trudng sytuacja Spoétki, opracowanie i publikacja wstepnych szacunkowych
wynikéw finansowych przed publikacja raportow okresowych moze by¢ bardzo utrudniona.

3) Zasada 1.3. 1. stanowigca, Ze: ,, W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rownie? tematyke ESG,
w szczegolnosci obejmujqcq:

- zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka swigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
Irownowazonego rogwoju;

Komentarz spélki:

Zasada ta nie jest stosowana. Spotka nie ma opracowanej strategii w obszarze ESG. Z uwagi na charakter i
ograniczony zakres dziatalnosci Spotki oraz jej zredukowany do minimum poziom zatrudnienia i strukture
organizacyjng Spotki, potencjalny wptyw tej dziatalnosci na zagadnienia srodowiskowe nie jest istotny. W
biezacej dziatalnosci Spotka stosuje jednakze dziatania majace na celu ochrong klimatu, polegajace m.in. na
zasilaniu swoich budynkow z odnawialnych Zzrodet energii (instalacja fotowoltaiczna) oraz stosowaniu
energooszczednych urzadzen biurowych.

4) Zasada 1.3.2. stanowiqca, Ze: ,, W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rownie? tematyke ESG, w
szezegolnosci obejmujgcq:

- sprawy spoleczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majgcych na celu
zapewnienie rownouprawnienia plci, nalezytych warunkow pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu
ze spotecznosciami lokalnymi, relacji 7 klientami.”

Komentarz spélki :

Zasada ta nie jest stosowana. Spotka nie ma opracowanej strategii w obszarze ESG. Z uwagi na zredukowany
do minimum poziom zatrudnienia i strukturg organizacyjng Spotki tworzenie specjalnej strategii dotyczacej
spraw spotecznych i pracowniczych wydaje si¢ by¢ aktualnie zbedne. Tym niemniej w biezacej dziatalnosci
Spotka stara si¢ mie¢ na wzgledzie wartosci etyczne oraz eliminowaé zagrozenia mogace doprowadzi¢ do
nieréwnego traktowania lub dyskryminacji pracownikéw 1 wspotpracownikoéw Spotki.

5) Zasada 1.4. stanowigca, Ze: ,,W celu zapewnienia naleiytej komunikacji g interesariuszami, w zakresie
Dpryyjetej strategii biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zalozen
posiadanej strategii, mierzalnych celow, w tym zwlaszcza celow dlugoterminowych, planowanych dziatan
oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikow, finansowych i niefinansowych.

str. 64



Komentarz spélki:

Zasada ta nie jest stosowana. Obecnie Spotka nie ma opracowanej strategii ESG. Spotka komunikuje
interesariuszom informacje o strategii biznesowej, celach i planach dziatan zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa w raportach biezacych i okresowych

6) Zasada 1.4.1. stanowigca, Ze: Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in. objasniad, w
Jjaki sposob w procesach decyzyjnych w spolce i podmiotach 7 jej grupy uwzgledniane sq kwestie zwigzane ze
zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajqgce z tego ryzyka;

Komentarz spélki:

Zasada ta nie jest stosowana. Z uwagi na ograniczony zakres dziatalnosci Spoiki, a takze na fakt, ze zajmuje si¢
ona réwniez importem komponentéw do instalacji fotowoltaicznych, dziatalno$¢ Spotki w zasadzie nie wptywa
na zmiang klimatu, a nawet mozna jg traktowac za dziatalno$¢ proekologiczng.

7) Zasada 1.4.2. stanowigca, Ze: Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in. przedstawiaé
wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyplacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa
roznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (7 uwzglednieniem premii, nagrod i innych
dodatkow) kobiet i meiczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu
likwidacji ewentualnych nierownosci w tym zakresie, wraz z prezentacjq ryzyk z tym gwiqzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Komentarz spélki:

Zasada ta nie jest stosowana. Z uwagi na niski poziom zatrudnienia Spétka aktualnie nie sporzadza i nie
przedstawia informacji opisanych w tresci niniejszej zasady. Tym nie mniej w swojej biezacej dziatalnosci
Spotka stosuje polityke ptacowa oparta na kryteriach fachowosci, posiadanych kompetencji, profesjonalizmu,
oraz doswiadczenia i zaangazowania pracownikdéw oraz stara si¢ likwidowa¢ ewentualne nierdwnosci w
wynagrodzeniach kobiet i mg¢zczyzn.

8) Zasada 1.5. stanowigca, Ze: ,,Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone przez niq i jej
grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spolecznych, zwigzkow
zawodowych itp. JeZeli w roku objetym sprawozdaniem spotka lub jej grupa ponosily wydatki na tego rodzaju
cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.”

Komentarz spoélki:

Zasada ta nie jest stosowana. Z uwagi na nadal trudng sytuacj¢ finansowa Spotki, zwigzang z pozostawaniem
przez nig do lipca 2022 w stanie upadtosci uktadowej oraz realizacja do czerwca 2025r. uktadu zawartego z
wierzycielami, aktualnie Spotka nie prowadzi zadnej dziatalnos$ci sponsoringowe;j i charytatywnej.

9) Zasada 1.6. stanowigca, Ze: ,,W przypadku spotki naleigcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz
na kwartal, a w przypadku pozostalych nie rzadziej nii raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla
inwestorow, zapraszajgc na nie w szczegolnosci akcjonariuszy, analitykow, ekspertow branZowych i
przedstawicieli mediow. Podczas spotkania zarzqd spotki prezentuje i komentuje priyjetq strategie i jej
realizacje, wyniki finansowe spotki i jej grupy, a takie najwazniejsze wydarzenia majgce wplyw na
dzialalnosé spotki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy na przyszlosé. Podczas organizowanych spotkan
zarzqd spotki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.”

Komentarz spélki:

Zasada ta nie jest stosowana. Z uwagi na nadal trudng sytuacje finansowa Spolki, zwigzana z pozostawaniem
przez nig do lipca 2022 w stanie upadloéci uktadowej oraz realizacjg do czerwca 2025r. uktadu zawartego z
wierzycielami oraz niewielkie zainteresowanie ze strony inwestorow Spotka nie organizuje spotkan dla
inwestorow. Prezentacji strategii biznesowe;j (jesli zostanie przygotowana), przebieg jej realizacji oraz wyniki
finansowe bedg udostgpniane inwestorom na stronie internetowej Spoltki oraz poprzez raporty biezace i
okresowe.

10) Zasada 2.1. stanowiqca, Ze: ,,Spotka powinna posiadaé polityke roznorodnosci wobec zarzqgdu oraz rady
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nadzorczej, prryjetq odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka roZnorodnosci
okresla cele i kryteria roZnorodnosci m.in. w takich obszarach jak pleé, kierunek wyksztalcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takie wskazuje termin i sposéb monitorowania
realizacji tych celow. W zakresie zroinicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organow spotki jest udzial mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.”

Komentarz spélki:

Zasada ta nie jest stosowana. Z uwagi na ograniczong struktur¢ organizacyjna Spotki oraz minimalny sktad jej
organow zarzadczych i nadzorczych, Spoétka nie posiada polityki roznorodnosci. Jednakze przy wyborze osob
petnigcych funkcje w zarzadzie, radzie nadzorczej oraz zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych spotka
stara si¢ stosowac kryteria r6znorodnosci.

11) Zasada 2.2. stanowigca, Ze: ,,Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru czlonkow zarzgdu lub rady
nadzorczej spotki powinny zapewnié wszechstronnosé tych organow poprzez wybor do ich sktadu osob
zapewniajqcych roznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu
mniejszosci okreslonego na poziomie nie niiszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
roznorodnosci, o ktorejf mowa w zasadzie 2.1.”

Komentarz spolki :
Zasada ta nie jest stosowana. Nie stosowanie tej zasady jest konsekwencja braku stosowania zasady 2.1.

12) Zasada 2.7. stanowigca, ze: ,, Pelnienie przez czlonkow zarzqdu spotki funkcji w organach podmiotow
spoza grupy spotki wymaga zgody rady nadzorczej.”

Komentarz spoélki:

Zasada ta nie jest stosowana. Zarowno Statut Spotki jak i przepisy prawa nie wymagaja uzyskania zgody rady
nadzorczej na pelienie przez cztonka zarzadu Spotki w organach podmiotéw spoza grupy Spotki. W zwiagzku z
tym cztonek zarzadu Spotki majacy zamiar pehnic taka funkcje nie ma obowigzku uzyskania takiej zgody, chyba
ze chcialtby objac funkcje w organie podmiotu konkurencyjnego wobec Spotki. Spotka nie widzi potrzeby
wprowadzenia zmiany w Statucie naktadajacej taki obowigzek, w przypadku obejmowania funkcji organach w
podmiotéw niekonkurencyjnych w stosunku do Spotki.

13) Zasada 2.11.3. stanowigca, Ze: ,, Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada
nadzorcza sporzgdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktorym mowa powy?Zej, zawiera co najmniej:

- oceng sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, 7 uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej,
zarzqdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjq na temat dzialan,
Jjakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym gwlaszcza dotyczqce raportowania i dzialalnosci operacyjnej;”

Komentarz spélki:

Zasada ta nie jest czeSciowo stosowana. Spotka aktualnie nie ma wdrozonego systeméw compliance oraz
wyodrebnionej funkcji audytu wewnetrznego, a takze sformalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem.
Dlatego, do czasu wdrozenia tych systemow i funkcji ocena sytuacji Spotki dokonywana przez rade nie bedzie
obejmowac ich oceny lub ocena ta bgdzie bardzo ogolnikowa.

14) Zasada 2.11.5. stanowigca, Ze: ,, Poza cgynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada
nadzorcza sporzgdza i priedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktorym mowa powyZej, zawiera co najmniej:

- oceng zasadnosci wydatkow, o ktorych mowa w zasadzie 1.5;

Komentarz spélki:

Zasada ta nie jest stosowana. Nie stosowanie tej zasady jest konsekwencja odstapienia od stosowania zasady
L.5.
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15) Zasada 2.11.6. stanowigca, Ze: ,, Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada
nadzorcza sporzgdza i prredstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powy?Zej, zawiera co najmniej:

- informacje na temat stopnia realizacji polityki roinorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady nadzorczej, w
tym realizacji celow, o ktorych mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spélki:
Zasada ta nie jest stosowana. Nie stosowanie tej zasady jest konsekwencja odstgpienia od stosowania zasady 2.1

16) Zasada 3.1. stanowigce, e Spotka gieldowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej,
zarzqdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dzialalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje
audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za
dziatanie ktorych odpowiada zarzqd.

Komentarz spélki:

Zasada ta nie jest stosowana przez z Spotke w catosci poniewaz aktualnie nie ma ona wdrozonego systemu
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) oraz wyodrebnionej funkcji audytu wewnetrznego, a
takze sformalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem. Biorac pod uwage wielko$¢ Spoiki, rodzaj i
ograniczony zakres prowadzonej przez nig dziatalnosci, niewielka liczbe zatrudnianych przez nig osob,
ograniczong do minimum struktur¢ organizacyjna Spotki oraz sktad jej organow wdrazanie programu
compliance, wprowadzanie sformalizowanego systemu zarzadzenia ryzykiem, jak rowniez wyodrgbnianie
funkcji audytu wewnetrznego , wedlug oceny zarzadu jest w chwili obecnej niecelowe. Poza tym, z uwagi na
nadal trudng sytuacje finansowa Spotki, zwiazang z pozostawaniem przez nig do lipca 2022 w stanie upadtosci
uktadowe;j oraz realizacja, do czerwca 2025r., uktadu zawartego z wierzycielami, nie ma ona wystarczajacych
srodkow na wprowadzanie, rozwijanie i utrzymywanie opisanych wyzej systemow i funkcji. Tym nie mniej w
przypadku wyodrebnienia i wdrozenia w Spotce ww. systemdw 1 funkcji zamierza ona w petni stosowac ta
zasade.

17) Zasada 3.2. stanowigca, ze ,,Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania
poszczegolnych systemow lub funkcji, chyba Ze nie jest to uzasadnione 7 uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj
Jjej dziatalnosci.”

Komentarz spoélki:

Zasada ta nie jest stosowana. Biorgc pod uwagg wielko$¢ Spotki, rodzaj i ograniczony zakres prowadzonej
przez nig dziatalnosci, niewielka liczbe zatrudnianych przez nig osob, ograniczong do minimum strukturg
organizacyjng Spotki oraz sklad jej organow, a takze brak wyodrebnionych systeméw compliance, zarzadzenia
ryzykiem oraz funkcji audytu wewnetrznego , wyodrgbnianie jednostek odpowiedzialnych za zadania
poszczegodlnych systemow i funkcji wewngtrznych jest zdaniem zarzadu Spotki niecelowe. Poza tym, wigzato
by sie to z koniecznoscia poniesienia dodatkowych kosztow, na ktore Spotka nie moze sobie aktualnie pozwolié
z uwagi na swojg nadal trudng sytuacje finansowsq. Jednakze w przypadku wyodrebnienia i wdrozenia w Spolce
ww. systemoOw i funkcji zamierza ona w pelni stosowac ta zasade.

18) Zasada 3.4. stanowigca, Ze ,, Wynagrodzenie 0sob odpowiedzialnych za zarzqdzanie ryzykiem i
compliance oraz kierujqcego audytem wewnetrznym powinno byé uzaleinione od realizacji wyznaczonych
zadan, a nie od krotkoterminowych wynikow spotki.”

Komentarz spélki:

Zasada ta nie jest stosowana. Brak stosowania tej zasady jest konsekwencja odstapienia od zasady 3.1.1 3.2.
Jednakze w przypadku wyodrebnienia i wdrozenia w Spolce systemu zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego Spotka zamierza stosowac tg zasade.

19) Zasada 3.5. stanowiqca, Ze ,,Osoby odpowiedzialne za zarzqdzanie ryzykiem i compliance podlegajg
bezposrednio prezesowi lub innemu czlonkowi zarzqdu.”
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Komentarz spélki:

Zasada ta nie jest stosowana. Brak stosowania tej zasady jest konsekwencja odstapienia od stosowania zasady
3.1.13.2. Jednakze w przypadku wyodrgbnienia i wdrozenia w Spotce systemu zarzadzanie ryzykiem i
compliance Spotka zamierza stosowac tg zasade.

20) Zasada 3.6. stanowigca, Ze ,,Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzqdu,
a funkcjonalnie przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada pelni
funkcje komitetu audytu.”

Komentarz spélki:

Zasada ta nie jest stosowana. Brak stosowania tej zasady jest konsekwencja odstgpienia od stosowania zasady
3.1.13.2. Jednakze w przypadku wyodrebnienia funkcji audytu wewngetrznego i powotania kierownika audytu
wewnetrznego Spotka zamierza stosowac tg zasade.

21) Zasada 3.7., stanowigca, ze ,,Zasady 3.4 - 3.6 majq zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw z grupy
spotki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.”

Komentarz spélki:
Zasada ta nie dotyczy spotki. Spotka nie nalezy aktualnie do Zadnej grupy kapitatowe;.

22) Zasada 3.8. stanowigca, e ,,Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w
przypadku braku wyodrebnienia w spélce takiej funkcji zarzqd spotki, przedstawia radzie nadzorczej ocene
skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.”

Komentarz spélki:

Zasada ta nie jest stosowana. Brak stosowania tej zasady, w odniesieniu do przedstawiania przez zarzad oceny
skutecznosci systemu zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, jest
konsekwencja odstgpienia od zasady 3.1. 1 3.2. Jednakze w przypadku wyodrebnienia i wdrozenia w Spotce ww.
systemow i funkcji zamierza ona w pelni stosowac tg zasadg.

23) Zasada 3.9. stanowigca, Ze ,,Rada nadzorcza monitoruje skutecznosé systemow i funkcji, o ktérych mowa
w zasadzie 3.1, w oparciu migdzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzqd spotki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie 7 zasadqg 2.11.3. W przypadku gdy w spolce dziala komitet
audytu, monitoruje on skutecznosé¢ systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia
to rady nadzorczej 7 dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.”

Komentarz spélki:

Zasada ta nie jest stosowana. Brak stosowania tej zasady, w odniesieniu do monitorowania skutecznos$ci
systemu zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz dokonywania roczne;j
oceny tej skutecznos$ci, jest konsekwencja odstapienia od zasady 3.1. 1 3.2. Jednakze w przypadku
wyodrebnienia 1 wdrozenia w Spolce ww. systemow i funkcji zamierza ona w pehni stosowac ta zasadg.

24) Zasada 3.10. stanowiqca, e ,,Co najmniej raz na piec lat w spélce nalezqcej do indeksu WIG20, mWIG40
lub sWIG80 dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglgd
Sfunkcji audytu wewnetrznego.”

Komentarz spélki:
Zasada ta nie dotyczy spotki. Spotka nie nalezy do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIGSO0.

25) Zasada 4.1. stanowigca, Ze ,,Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione 7 uwagi na
zglaszane spolce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng
dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.”
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Komentarz spélki:

Zasada ta nie jest stosowana. Spotka na chwile obecna, nie planuje umozliwienia akcjonariuszom udziatu w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne). Obowiazujace
przepisy prawa w wystarczajacy sposob reguluja wykonanie natozonych na spotki publiczne obowiazkow
informacyjnych w zakresie jawnosci spraw bedacych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia, za$ Statut
Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje transmisji czy tez zapewnienia dwustronne;j
komunikacji z akcjonariuszami przebywajacymi w innym miejscu niz miejsce obrad. Poza tym, dziatania
podjete w celu umozliwienia akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej generowalyby dodatkowe wydatki i moglyby kolidowa¢ z koniecznoscia
zapewnienia sprawnego przebiegu obrad. Trzeba tez mie¢ na wzgledzie ewentualne ryzyko podwazania
waznosci uchwat podjetych przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej (np. na skutek probleméow
technicznych zwigzanych z oddaniem gtosu lub brakiem mozliwosci ustalenia tozsamosci osoby biorgcej udziat
w e-walnym). Za zrezygnowaniem z przeprowadzania walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej przemawia réwniez struktura akcjonariatu oraz niewielkie zainteresowanie
obradami ostatnich walnych zgromadzen. Zgodnie z bezwzglgdnie obowiazujacymi w tym zakresie przepisami
prawa Spotka, zapewnia mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez pelnomocnika prawa glosu w toku
walnego zgromadzenia.

26) Zasada 4.3. stanowigca, Ze ,,Spotka zapewnia powszechnie dostgpng transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Komentarz spélki:

Zasada ta nie jest stosowana. Spotka na chwile obecng nie planuje transmitowa¢ obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym. Obowigzujace przepisy prawa w wystarczajacy sposob reguluja wykonanie natozonych na
spotki publiczne obowigzkéw informacyjnych w zakresie jawnosci spraw bedacych przedmiotem obrad
walnego zgromadzenia, za$ Statut Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje transmisji. Poza
tym, dziatania podjete w celu transmisji, powszechnego udostepniania i rejestrowania przebiegu obrad walnego
zgromadzenia w formie audio i video generowalyby duze dodatkowe wydatki i moglyby kolidowac z
koniecznoS$cig zapewnienia sprawnego przebiegu obrad. Za zrezygnowaniem z przeprowadzania takiej
transmisji przemawia rowniez struktura akcjonariatu oraz niewielkie zainteresowanie obradami ostatnich
walnych zgromadzen.

27) Zasada 4.4. stanowigca, Ze ,,Przedstawicielom mediow umozliwia si¢ obecnosé na walnych
zgromadzeniach.”

Komentarz spélki:

Zasada ta nie jest stosowana. Spolka stara si¢ utrzymywac jak najlepsze kontakty z mediami i prowadzi¢
skuteczng polityke informacyjng. Réwniez w przypadku pytan dotyczacych walnego zgromadzenia,
kierowanych do Spotki ze strony przedstawicieli mediow, Spotka stara si¢ udziela¢ bezzwlocznie stosownych
odpowiedzi. Spétka nie widzi jednak potrzeby wprowadzania dodatkowych zobowigzan dotyczgcych
szczegodlnego umozliwiania obecnosci na walnym zgromadzeniu przedstawicielom medidw. Obowigzujace
przepisy prawa, w wystarczajacy sposob, regulujg wykonanie natozonych na spétki publiczne obowigzkoéw
informacyjnych w zakresie jawnosci spraw bedacych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia. Poza tym,
dziatania podjete w celu zapewnienia przedstawicielom mediéw mozliwosci udziatu w walnych
zgromadzeniach, moglyby kolidowac¢ z konieczno$cia zapewnienia sprawnego przebiegu obrad.

28) Zasada 4.6. stanowigca, Ze ,,W celu ulatwienia akcjonariuszom biorgcym udzial w walnym zgromadzeniu
glosowania nad uchwalami z naleZytym rozeznaniem, projekty uchwat walnego zgromadzenia dotyczgcych
spraw i rozstrzygniec innych niz o charakterze porzgdkowym powinny zawieraé uzasadnienie, chyba Ze
wynika ono 7 dokumentacji przedstawianej walnemu zgromadzeniu. W priypadku gdy umieszczenie danej
sprawy w porzqdku obrad walnego zgromadzenia nastgpuje na ;qgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
zarzqd Zwraca si¢ o priedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaly, o ile nie zostato ono uprzednio
przedstawione przez akcjonariusza lub akcjonariuszy.”
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Komentarz spélki:

Zasada ta bedzie stosowana przez Spotke tylko w czgsci tj. w zakresie wskazanym w zdaniu drugim ww.
zasady. Spoltka publikuje projekty uchwat walnych zgromadzen zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.
W przypadkach gdy przepisy wymagaja sporzadzenia uzasadnienia do projektu uchwaty uzasadnienie to
zostanie udostepnione akcjonariuszom wraz z projektami uchwat przedstawianymi walnemu zgromadzeniu.
Biorac pod uwage strukturg¢ akcjonariatu oraz znikome zainteresowanie akcjonariuszy udziatem w walnych
zgromadzeniach Spotki w ostatnich latach, sporzadzanie uzasadnien projektow uchwat jest w ocenie Spotki
niecelowe. Jezeli akcjonariusze uczestniczacy w walnym zgromadzeniu zawnioskujg o to w trakcie jego obrad,
przed podje¢ciem okreslonej uchwatly, zostanie im przedstawione jej uzasadnienie.

29) Zasada 6.2. stanowigca, Ze ,,Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi
uzaleinialy poziom wynagrodzenia czlonkow zarzgdu spotki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej,

dlugoterminowej sytuacji spotki w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zrownowazonego rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spotki.”

Komentarz spélki:
Zasada ta nie jest stosowana. Spotka aktualnie nie realizuje ani nie realizowata wczesniej zadnych programow
motywacyjnych.

30) Zasada 6.3., stanowigce, Ze ,,JeZeli w spolce jednym z programow motywacyjnych jest program opcji
menedzerskich, wowczas realizacja programu opcji winna by¢ uzaleZniona od spelnienia przez
uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, 7 gory wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spotki
celow finansowych i niefinansowych oraz zrownowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez
uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiegaé od wartosci akcji 7 okresu uchwalania
programu.”

Komentarz spélki:
Zasada ta nie jest stosowana. Spotka aktualnie nie realizuje ani nie realizowata wczesniej zadnych programow
motywacyjnych, w tym programu opcji menadzerskich.

31) Zasada 6.4. stanowigce, Ze ,,Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciggly, dlatego
wynagrodzenie czlonkow rady nie moze by¢ uzaleinione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie
czionkow komitetow, w szczegolnosci komitetu audytu, powinno uwzgledniaé dodatkowe naktady pracy
zwigzane z pracqg w tych komitetach.”

Komentarz spélki:

Zasada ta nie jest stosowana w zakresie jej zdania pierwszego. Zgodnie z uchwatag Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy oraz stosowang przez Spotke polityka wynagradzania cztonkow zarzadu i rady nadzorczej,
cztonkowie rady nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie uzaleznione od ilo$ci odbytych posiedzen, tj.
wynagrodzenie za udziat w kazdym posiedzeniu rady nadzorczej, przy czym czlonkowie rady nadzorczej
wchodzacy w sktad komitetu audytu, otrzymujg dodatkowe wynagrodzenie za udzialt w posiedzeniu tego
komitetu. Przyjecie takiego rozwigzania wynika z nadal trudnej sytuacji finansowej Spotki powodujace;j
konieczno$¢ minimalizacji kosztéw, w tym kosztow wynagrodzen cztonkéw organdéw Spoiki.

Ponadto Emitent wskazuje, ze w okresie od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r. wystapit jeden incydentalny

przypadek naruszenia przez Spotke zasady tadu korporacyjnego zawartej w dokumencie: ,.Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2021 tj. zasady 4.14, co do ktorej Spétka nie poinformowata w ww. raporcie
EBI/1/2021, iz nie bedzie ona przez nia stosowana w catosci lub czesci lub, ktorej stosowanie bedzie

ograniczone.

Informacja o tym naruszeniu zostata opublikowana przez Emitenta w raporcie biezagcym nr 6/2025/EBI
Zgodnie z trescia zasady 4.14 ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021”:

,,4.14 Spotka powinna dgzy¢ do podziatu zysku poprzez wyplate dywidendy. Pozostawienie calosci zysku w
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spoice jest mozliwe, jezeli zachodzi ktorakolwiek z ponizszych przyczyn:

a) wysokosc tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w relacji do wartosci
akcji;

b) spotka wykazuje niepokryte straty z lat ubieglych, a zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie,

¢) spotka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne korzysci;

d) spotka nie wygenerowata srodkow pienieznych umozliwiajgcych wyplate dywidendy;

e) wyplata dywidendy istotnie zwiekszytaby ryzyko naruszenia kowenantow wynikajgcych z wigzqcych spotke
umow kredytowych lub warunkow emisji obligacji;

f) pozostawienie zysku w spofce jest zgodne z rekomendacjq instytucji sprawujqcej nadzor nad spotkq z racji
prowadzenia przez nig okreslonego rodzaju dzialalnosci.”

We wskazanym wyzej raporcie biezacym Zarzad LC S.A. wskazatl, ze do naruszenia powyzszej zasady
doszto w zwigzku z podjeciem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie LC S.A. z dnia 12.06.2025r. uchwaly,
zgodnie z ktorg calos¢ zysku wypracowanego przez Spotke w roku 2024 w kwocie 1.154.431,68 zt netto zostata
przeznaczona na kapital zapasowy Spotki, pomimo, iz w zasadzie nie zachodzita Zadna ze wskazanych w ww.
zasadzie nr 4.14 przyczyna uzasadniajgca brak wyptaty dywidendy.

Emitent wyjasnil tez w ww. raporcie, ze pojecie takiej uchwaty, a w konsekwencji naruszenie ww.
zasady ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 20217 wynikato z nastgpujacych okolicznosci, ktore
zgodnie z opinig Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoéiki, powoduja iz, LC S.A. nie moze sobie pozwoli¢ na
przeznaczenie nawet czesci zysku wypracowanego w roku 2024 na wyplate dywidendy :

- koniecznos$¢ zakonczenia w roku 2025 realizacji postanowien uktadu zawartego z wierzycielami w dniu
20.04.2022r.,

- potrzeba zwigkszenia zapaséw magazynowych w celu zabezpieczenia dostepu do towaréw znajdujacych sie w
ofercie Spotki w okresie niepewno$ci w $wiatowej gospodarce i potencjalnych ograniczen w handlu
migdzynarodowym, spowodowanych dzialaniami nowych wladz USA i aktualng sytuacja geopolityczna,

- pochodzenie znacznej czesci zysku z dokonanej w roku 2024 transakcji sprzedazy nieruchomosci nalezacej do
Spotki, z ktorej srodki powinny by¢ przeznaczone na rozwdj przedsigbiorstwa, nie za$ na podzial migdzy
akcjonariuszy.

Zaznaczyt przy tym , ze okolicznosci te wskazane zostaly juz w uzasadnieniu projektu uchwaty w
sprawie sposobu przeznaczenia zysku, zamieszczonego na stronie internetowej Emitenta oraz w raporcie
biezagcym nr 3/2025.

Zarzad LC S.A. oswiadczyl rowniez w raporcie, ze byto to tylko incydentalne naruszenie Zasady nr
4.14 ,.Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 20217, a w ciggu ostatnich dwoch lat nie miaty miejsca
zadne przypadki naruszania tej zasady.

Wskazat on takze, iz naruszenie to jest konsekwencja dzialan Emitenta zmierzajacych do stabilizacji
sytuacji finansowej Spotki po jej wyjsciu ze stanu upadiosci i zblizajagcym si¢ zakonczeniu realizacji uktadu
zawartego z wierzycielami.

Emitenta zadeklarowat przy tym, ze jezeli w kolejnych latach Spoétka wypracuje zysk w odpowiednie;j
wysokosci 1 nie bedzie zachodzila zadna ze wskazanych w tej zasadzie przyczyn umozliwiajacych
pozostawienie catoéci zysku w Spotce, LC S.A. bedzie dazy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy.

Wskazat tez, iz w celu zmniejszenia ryzyka niezastosowania tej zasady w przysztosci Spotka planuje
zabezpieczy¢ mozliwos¢ dalszego rozwoju sprzedazy, przez przeznaczenie srodkow zgromadzonych na kapitale
zapasowym, w szczegolnosci $rodkow pienigznych pochodzacych z niepodzielonego zysku za rok 2024, na
zwigkszenie zapasow magazynowych oraz rozwoj sieci dystrybucji, co powinno pozwoli¢ na osiaganie przez
LC S.A. w kolejnych latach, na tyle wysokich zyskéw, by mozna je bylo przeznaczy¢ na dywidendg dla
akcjonariuszy, bez narazania stabilno$ci sytuacji finansowej Emitenta.

W roku 2025 nie wystapity zadne inne przypadki naruszen przez Spotke zasad tadu korporacyjnego
zawartych w dokumencie: ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20217, co do ktorych Spoétka nie
poinformowata, iz nie beda one przez nig stosowana w catosci lub czesci lub, ktorych stosowanie bedzie
ograniczone.
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3. Opis glownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Kontrola wewnetrzna i zarzgdzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych realizowana jest w oparciu o wypracowane w Spoélce procedury sporzadzania, zatwierdzania i
publikacji raportow okresowych, umozliwiajace rzetelny przeptyw informacji finansowych oraz
pozafinansowych migdzy poszczegolnymi komoérkami organizacyjnymi emitenta, co zapewnia poprawnosc¢
informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych jak i raportach okresowych.

Raporty okresowe dotyczace 2025 roku, publikowane do dnia 25.06.2025r. sporzadzane byty w oparciu
o przepisy Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim z dnia 29 marca 2018 r. (Dz.U. z 2018 r. poz.

157).

Raporty okresowe dotyczace roku 2025, publikowane po dniu 25.06.2025r., w ktérym weszlo w zycie
Rozporzadzenie Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentoOw papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebegdacego panstwem cztonkowskim z dnia 6 czerwca 2025 r. (Dz.U. z 2025 1. poz.
755), sporzadzone byty w oparciu o przepisy tego nowego Rozporzadzenia.

Sprawozdania finansowe sg sporzadzane przez stuzby finansowo — ksiegowe Spotki, w tym biuro
rachunkowe prowadzace ksiegi rachunkowe Spotki, pod kontrolg osoby wyznaczonej do petnienia funkcji
Glownego Ksiegowego Spotki, a ostateczna ich tres¢ jest zatwierdzana przez Zarzadu Spotki.

Sprawozdania finansowe Spotki, poczawszy od rocznego sprawozdania za rok 2007, sg sporzadzane
zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczoséci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej (,, MSR”).

W przypadku sprawozdan finansowych potrocznych oraz sprawozdan rocznych zatwierdzone przez
Zarzad sprawozdania sg weryfikowane przez niezalezny podmiot uprawniony do dokonywania przegladu oraz
badania sprawozdan finansowych, wybierany przez Rad¢ Nadzorcza. Rada Nadzorcza dokonuje oceny
audytowanych sprawozdan finansowych Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak
réwniez ze stanem faktycznym. Wyniki oceny Rada Nadzorcza zamieszcza w swoim sprawozdaniu rocznym.

Rada Nadzorcza dziatajagca w pelnym sktadzie, do 18.10.2017r., pehita tez funkcje komitetu audytu. Od
dnia 18.10.2017r. do chwili obecnej w Spotce dziata odrebny komitet audytu powotany zgodnie z zapisami
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

Roczne jednostkowe sprawozdania finansowe spotki sg przedstawiane Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu LC S.A. w celu jego zatwierdzenia.

Za rok sprawozdawczy 2025 nie byly sporzadzane skonsolidowane sprawozdania finansowe poniewaz
Spoltka nie ma aktualnie Zadnych jednostek zaleznych i nie istnieje juz grupa kapitalowa LC S.A.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji (wg stanu
na dzien 31.12.2025r.) wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogolnej
liczbie glosé6w na Walnym Zgromadzeniu.
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Nazwa podmiotu Liczba Udzial w kapitale | Liczba glosow Udzial w ogolnej
posiadanych | zakladowym (w na WZ liczbie gloséw na
akcji %) WZ (w %)
Waldemar Madura 494.000 15,05 2.470.000 34,8
Artur Kostyrzewski 460.000 14,01 2.300.000 32,40
Marek Moskal 380.813 11,60 380.813 5,36

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

LC S.A. nie emitowata papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne.

W Spolce wystepuje jednak 954.000 akcji uprzywilejowanych tylko co do glosu, w ten sposob, ze
jednej akcji przyshuguje 5 glosoéw. Z tych akcji uprzywilejowanych 494.000 jest w posiadaniu Pana Waldemara
Madury, ktoéry ma dzieki nim 34,80 procentowy udziat w ogolnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu, za$
460.000 akcji uprzywilejowanych nalezy do Pana Artura Kostrzewskiego, ktory ma dzigki nim 32,40
procentowy udzial w ogdlnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu.

Wskazani wyzej posiadacze akcji uprzywilejowanych, co do prawa gtosu, dziatajagc razem maja
decydujacy wplyw na powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie do wykonywania prawa glosu.

Statut Spotki nie przewiduje zadnych tego rodzaju ograniczen i nie wystgpowaty one na dzien
31.12.2025r., poza ograniczeniami wynikajacymi z powszechnie obowigzujacych przepisdw prawa.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych
emitenta.

Statut Spotki nie przewiduje zadnych tego rodzaju ograniczen. Wynikaja one natomiast z powszechnie
obowigzujacych przepisow praw, w tym z ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych,
ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o obrocie instrumentami finansowymi, ustawy z dnia z 16 lutego 2007r. o
ochronie konkurencji i konsumentoéw dotyczacych obrotu instrumentami finansowymi.

8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Spoiki sktada si¢ z od jednego do pigciu cztonkdéw, powotywanych na 5 letnia, wspolng
kadencje. W przypadku Zarzadu wieloosobowego w jego sktad wchodzi Prezes, Wiceprezes i Cztonek
lub Cztonkowie Zarzadu, przy czym Rada Nadzorcza moze nie powotywacé Wiceprezesa Zarzadu,
jezeli uzna, ze nie ma takiej potrzeby. W przypadku Zarzadu jednoosobowego w jego sktad wchodzi
jedynie Prezes Zarzadu. Liczbe Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza podejmujac uchwate o ich
powotaniu lub odwotaniu. Do Zarzadu moga by¢ powotywane osoby sposrdéd Akcjonariuszy lub spoza
ich grona. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ ponownie powotani w sktad Zarzadu.

Rada Nadzorcza powotuje cztonkow Zarzadu, oraz ustala ich wynagrodzenie.

Prezes, Wiceprezes oraz Cztonkowie Zarzadu moga zosta¢ odwotani przez Rad¢ Nadzorcza przed
uplywem ich kadencji. Rada Nadzorcza moze rowniez z waznych powodow zawiesi¢ w czynnos$ciach
poszczegolnych lub wszystkich czlonkoéw Zarzadu, jak réwniez delegowac¢ cztonkoéw Rady Nadzorczej do
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czasowego wykonywania czynnos$ci cztonkow Zarzadu, nie mogacych sprawowac swoich funkcji.

Zarzad reprezentuje Spotke w sadzie i poza sagdem. Zarzadza majatkiem i interesami Spotki z
ograniczeniami wynikajacymi z przepisOw prawa i niniejszego statutu. Cztonkowie Zarzadu sa obowigzani
przestrzegac przepisow statutu, regulaminéw organoéw spotki i uchwat powzigtych przez Walne Zgromadzenie i
Radg Nadzorcza oraz zasad tadu korporacyjnego, ktorych Spotka zadeklarowata si¢ przestrzegac.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy nie zastrzezone w Statucie lub w przepisach prawa do
wylacznych kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania wszelkich dokumentéw w imieniu Spotki, upowazniony
jest Prezes Zarzadu i Wiceprezes Zarzadu dziatajacy samodzielnie (jednoosobowo). Czlonek Zarzadu nie
bedacy Prezesem lub Wiceprezesem Zarzadu moze reprezentowa¢ Spotke tylko tacznie z innym Cztonkiem
Zarzadu albo l3cznie z prokurentem.

Kazdy cztonek Zarzadu ma prawo i obowiazek prowadzenia spraw Spotki i moze bez uprzedniej
uchwaty Zarzadu prowadzi¢ sprawy w zakresie nie przekraczajacym zwyktych czynnosci Spotki. W przypadku
sprawy przekraczajacej zakres zwyktych czynnosci konieczna jest uchwata Zarzadu.

Kazdy cztonek Zarzadu Spotki moze zostaé zatrudniony w Spoétce na podstawie umowy o prace lub
umowy zlecenia, moze jednak wykonywaé swoje obowiazki zwigzane z pelnieniem funkcji Czlonka Zarzadu i
otrzymywac z tego tytutu wynagrodzenie jedynie na podstawie powotania. W takim przypadku Cztonek
Zarzadu ma mozliwo$¢ dodatkowo wykonywac na rzecz Spotki inne zadania nie zwigzane z pelniong funkcja
Czlonka Zarzadu na podstawie umowy o pracg lub umowy cywilno — prawnej. Czlonek Zarzadu nie moze bez
zezwolenia Walnego Zgromadzenia zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce
konkurencyjnej jako wspdlnik jawny lub cztonek wiadz.

Zarzad nie jest uprawiony do samodzielnego podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji. Nie zostat on
tez upowazniony przez Zgromadzenie Wspdlnikow do przeprowadzenia emisji czy wykupu akcji

9. Opis zasad zmiany Statutu Spoétki.

Do zmiany Statutu Spotki wymagana jest uchwata Walnego Zgromadzenia podj¢ta kwalifikowana
wickszos$cig ¥ glosow oraz dokonanie wpisu do rejestru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym. Do
powziecia uchwatly o zmianie statutu zwigkszajacej Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajacej prawa
przyznane osobiscie poszczegolnym akcjonariuszom, wymaga wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy.

W ogloszeniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia, na ktérym ma by¢ podjeta uchwala o zmianie
Statutu nalezy powota¢ dotychczas obowigzujace postanowienia Statutu oraz tre$¢ projektowanych zmian.
Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian, ogloszenie moze zawiera¢ projekt nowego
tekstu jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien statutu.

Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego
statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale zgromadzenia.
10. Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania.
1) Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy LC S.A.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy LC S.A. obraduje zgodnie z zasadami okreslonymi w kodeksie

spotek handlowych, Statucie Spotki oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia LC S.A. oraz przy
uwzglednieniu zasad tadu korporacyjnego, ktorych Spotka zadeklarowata sie przestrzegac.
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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy LC S.A. obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad i odbywa si¢ corocznie w terminie do szesciu
miesi¢cy po uptywie roku obrotowego. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwola go w terminie ustawowym lub statutowym.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez:

a) Zarzad:

- z wlasnej inicjatywy,

- na pisemne zadanie Rady Nadzorczej,

- na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zakladowego w terminie 2 tygodni od dnia przedstawienia takiego zadania Zarzadowi.

b) Rade¢ Nadzorcza, jezeli Zarzad nie oglosi zwotania Zgromadzenia w terminie 2 tygodni od ztozenia
odpowiedniego zadania przez Rad¢ Nadzorcza.

¢) akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitalu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu
glosow w Spoice,

d) akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego, jezeli
zostali do tego upowaznieni przez sad rejestrowy w sytuacji, gdy Zarzad nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w terminie 2 tygodni od dnia przedstawienia mu przez akcjonariuszy takiego zadania.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje sig, jezeli organ lub osoby upowaznione do zwolywania
Walnych Zgromadzen uznaja to za wskazane.

Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej spotki:
https://www.lcpoland.com/relacje-inwestorskie/wza-i-sprawozdania-rn/ oraz poprzez publikacj¢ w raporcie
biezagcym przekazanym do publicznej wiadomosci za posrednictwem Gietdy Papierow Wartosciowych, zgodnie
z przepisami dotyczacymi przekazywania informacji biezacych i okresowych przez spétki publiczne.
Ogtoszenie powinno zosta¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenia moga odbywac si¢ w siedzibie Spotki i w Warszawie.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu zostaje wylozona do wgladu w
lokalu Zarzadu co najmniej na trzy dni powszednie bezposrednio poprzedzajace termin Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, po czym sposrdd 0s6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera si¢
Przewodniczacego, ktory kieruje obradami Walnego Zgromadzenia i zapewnia sprawny przebieg obrad,
poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy.

Po wyborze Przewodniczacego, nastepuje sporzadzenie 1 wytozenie podczas obrad listy obecnosci
zawierajgcej spis uczestnikoéw Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby
akcji 1 stuzacych im glosow.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorcze;j. Jezeli
przedmiotem obrad maja by¢ sprawy finansowe spotki na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu powinien by¢ obecny biegty rewident.

Cztonkowie Rady Nadzorczej 1 Zarzadu oraz biegty rewident Spotki sg obowigzani, w granicach swoich
kompetencji oraz w zakresie niezbednym dla rozstrzygnigcia spraw omawianych przez Zgromadzenie, udziela¢
jego uczestnikom niezbednych wyjasnien oraz informacji dotyczacych Spotki.

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia, Przewodniczacy powoluje cztonkow Komisji Skrutacyjnej, do
ktorej zadan nalezy przeprowadzanie glosowan oraz sporzadzanie protokotéw ustalajacych wyniki gtosowan.

W razie potrzeby opracowania tresci uchwat i wnioskow, Walne Zgromadzenie jest obowigzane do
powotania Komisji Uchwal i Wnioskow.

Jezeli przepisy prawa nie stanowig inaczej Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilo$¢
reprezentowanych na nim akcji.
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Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszo$cig gtosow oddanych, chyba ze
przepisy Statutu lub przepisy prawa stanowig inaczej, w gtosowaniu jawnym oraz s protokotowane przez
notariusza.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad.
Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkow organow
spotki lub likwidatoréw, o pociagnigcie ich do odpowiedzialno$ci, jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne
glosowanie zarzadza si¢ na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu.

Zglaszajacym sprzeciw wobec uchwatly zapewnia si¢ mozliwo$¢ uzasadnienia sprzeciwu. Na zadanie
uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokotu jego pisemne o$wiadczenie.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinien przeciwdziata¢ naduzywaniu uprawnien przez
uczestnikdw zgromadzenia i zapewni¢ respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.

Kroétkie przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia oglaszane przez przewodniczacego, nie moga
utrudnia¢ akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotow
umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgoda
wnioskodawcow.

W innych przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na
nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia nastgpuje w taki sam sposob jak zwotanie zapewniajac przy tym jak
najmniejsze ujemne skutki dla Spoiki i dla akcjonariuszy.

Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nast¢puje w tym samym trybie, co jego odwolanie,
chocby proponowany porzadek obrad nie ulegt zmianie.

Statut spotki nie dopuszcza mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektroniczne;.

Regulaminu Walnego Zgromadzenia nie przewiduje uprawnienia akcjonariuszy do oddawania glosu na
walnym zgromadzeniu drogg korespondencyjna.

2) Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia
Do zasadniczych uprawnien Walnego Zgromadzenia LC S.A. nalezy, w szczegolnosci:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego, w tym bilansu oraz rachunku zyskow i strat za
rok ubiegtly,

powzigcie uchwaty o podziale zyskoéw, wzglednie pokryciu strat,

kwitowanie wtadz Spotki z wykonania przez nie obowigzkow,

wybor lub odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej oraz likwidatorow,

powiegkszenie lub obnizenie kapitatu akcyjnego,

uchwalanie zmian statutu,

dokonywanie zmian przedmiotu dziatalnosci Spoiki,

podejmowanie uchwat w sprawie potaczenia i przeksztatcenia Spotki,

rozwiazanie i likwidacja Spotki,

rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu Iub nadzoru,

1. zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa uzytkowania,

m. podjecie uchwaly o umorzeniu akcji Spotki i okreslenie zasad tego umorzenia,

o
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ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

emisja obligacji,

wyznaczanie dnia ustalenia prawa do dywidendy i dnia wyptaty dywidendy,
tworzenie kapitatdow na pokrycie szczegolnych strat i wydatkow,

Qe o B

3) Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania.

Prawa akcjonariuszy i sposob i wykonywania zasadniczo wynikaja wprost z przepisoOw prawa, ktore
zostaly cze$ciowo inkorporowane do Statutu i Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki.

Z przywotlanych wyzej regulacji wynika, ze prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu maja tylko
osoby bedace akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed data walnego zgromadzenia (tzw. dzief rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu)

Akcjonariusze tacy majg prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo glosu
osobiscie lub przez swoich pelnomocnikow.

Pelnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na walnym zgromadzeniu, chyba ze co
innego wynika z tre$ci petnomocnictwa. Pelnomocnik moze udzieli¢ dalszego pelnomocnictwa, jezeli wynika to
z tresci pelnomocnictwa. Pelnomocnik moze reprezentowac wigcej niz jednego akcjonariusza i gtosowac
odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz spotki publicznej posiadajacy akcje zapisane na wigcej
niz jednym rachunku papieréw warto§ciowych moze ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikéw do wykonywania
praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw. Pelnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie lub w
postaci elektronicznej. Formularze pozwalajace na wykonywanie prawa glosu przez pelnomocnika zostang
zamieszczone na stronie internetowej Spotki od dnia ogloszenia zwotania Walnego Zgromadzenia.

Osoby dzialajace w imieniu akcjonariuszy bedacych osobami prawnymi jako cztonkowie ich wladz
powinni wykazaé swoje prawo reprezentacji odpisem z Krajowego Rejestru Sagdowego.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitalu zaktadowego lub co najmniej polowe ogotu
glosow w spotce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczacego tego zgromadzenia

Z kolei akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujacym co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zakladowego - w zwigzku ze zwotywaniem i przeprowadzeniem Walnego Zgromadzenia - przystuguja
nastepujace uprawnienia:

1) Prawo zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rOwniez i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia.

Zadanie zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy ztozy¢ zarzadowi na pi$mie lub w postaci
elektronicznej, najpozniej na miesigc przed proponowanym terminem tego zgromadzenia.

Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania zarzagdowi nadzwyczajne walne
zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego
zgromadzenia

2) Prawo zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego
zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgloszone zarzadowi nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym
terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone w postaci elektroniczne;.

3) Prawo do zglaszania spoélce, przed terminem walnego zgromadzenia, na pismie lub przy
wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Statut nie przewiduje mozliwosci korzystania z ww. uprawnien przez akcjonariuszy reprezentujacych mniej niz
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jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zglaszac projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

W celu umozliwienia wykonywania — przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej -
wskazanych wyzej uprawnien akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych, co najmniej jedng dwudziesta
kapitatu zaktadowego oraz uprawnienia akcjonariusza do zawiadomienia Spotki o udzieleniu w postaci
elektronicznej pelnomocnictwa do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, Spotka udostgpnita akcjonariuszom
nastepujacy adres e-mailowy wza@lcpoland.com.

Zadanie lub zawiadomienie o udzieleniu pelnomocnictwa, powinno zosta¢ sformutowane w odrebnym
dokumencie podpisanym przez samego Akcjonariusza lub Akcjonariuszy lub osoby uprawnione do jego (ich)
reprezentowania, a nastgpnie przestane poczta elektroniczng na wskazany wyzej adres e-mailowy spotki z
adresu e-mailowego umozliwiajacego identyfikacje nadawcy - jako dokument zataczony do maila w jednym z
nastepujacych formatow: PDF, JPEG,JPG,GIF. Temat przesylanej poczta elektroniczng wiadomos$ci powinien
w sposob jednoznaczny wskazywaé na rodzaj zadania, zgtoszenia lub zawiadomienia np.: ,,Zadanie zwotania
NWZ” , , Zawiadomienie o udzieleniu pelnomocnictwa”, ,,Zadanie umieszczenia sprawy w porzadku obrad”,
,,Zgloszenie projektu uchwat/y”

Do zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, a takze do zawiadomienia o udzieleniu
petnomocnictwa, powinny zosta¢ dotgczone dokumenty — we wskazanych wyzej formatach — potwierdzajace, ze
osoba lub osoby podpisujace takie zadanie lub pelnomocnictwo maja status akcjonariusza, a w przypadku
zadania zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, reprezentuja co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spotki, w szczegolnosci swiadectwo/a depozytowe, za§wiadczenie o prawie uczestnictwa w
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu odpis z KRS, itp.

W razie zaistnienia uzasadnionych watpliwosci, co do wiarygodno$ci dokumentow, o ktorych mowa wyzej, a
takze w sytuacji, gdy przestane poczta elektroniczng dokumenty sa nieczytelne, Spotka moze domagacé si¢ od
Akcjonariuszy ztozenia niezbednych wyjasnien i ponownego przestania e- mailem tych dokumentdw, a w
szczegolnych przypadkach roéwniez

okazania Spotce oryginalow tych dokumentow.

Akcjonariusze ponosza ryzyko zwigzane z nieprawidtowym lub niezgodnym z opisanymi wyzej
zasadami uzywaniem przez nich elektronicznej formy komunikacji ze Spotka dotyczace m.in. probleméw z
przesytaniem wiadomosci e-mailowych, bledéw powstatych w trakcie w przetwarzania lub przesytania danych,
uzycia niewtasciwych formatow przesytanych dokumentow itd.

Akcjonariusz moze przegladac list¢ akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, sporzadzong i wytozona w lokalu zarzadu, na co najmniej trzy dni powszednie przed terminem
Walnego Zgromadzenia oraz zada¢ odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia. Akcjonariusz moze tez
zadac przestania mu listy akcjonariuszy
nieodplatnie poczta elektroniczng, podajac adres, na ktory lista powinna by¢ wysltana.

Akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w
terminie tygodnia przed walnym zgromadzeniem.

Na wniosek akcjonariuszy posiadajacych jedna dziesiatg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na
tym Walnym Zgromadzeniu lista obecno$ci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu Komisje
Mandatowa ztozona z co najmniej z trzech os6b. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka Komisji
Mandatowe;j.

Akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu (za wyjatkiem akcji uprzywilejowanych
co do glosu). Akcjonariusz moze gtosowaé odmiennie z kazdej posiadanej akcji.

Akcjonariusz ma prawo stawiania wnioskow 1 zglaszania sprzeciwow, zadawania pytan cztonkom Rady
Nadzorczej, Zarzadu i biegtemu rewidentowi oraz zadania udzielenia informacji.

Na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna piatg kapitatu zaktadowego wybor Rady
Nadzorczej dokonywany jest w drodze glosowania oddzielnymi grupami. W takim wypadku do Komisji
Skrutacyjnej wybrani beda proporcjonalnie przedstawiciele kazdej grupy.
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Uchwata w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa moze by¢ podjeta bez koniecznos$ci
wykupienia akcji nalezacych do tych akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzaja si¢ na zmiang, jezeli uchwata ta
zostanie podjeta wickszos$cia 2/3 glosow przy obecnosci akcjonariuszy przedstawiajacych przynajmniej potowe
kapitatu akcyjnego.

Szczegdtowy opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia zawiera Statut Spotki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia dostgpny na stronie internetowej Spolki: https://www.lcpoland.com w zaktadce ,.relacje
inwestorskie”.

11. Sklad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dzialania
organow zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta oraz ich komitetéw.

1) Sklad osobowy Zarzadu i opis jego dzialania:

Przez caty 2025 rok Zarzad LC S.A. dziatal w skladzie dwuosobowym i wchodzity do niego
nastgpujace osoby:
- Pan Waldemar Madura - peligcy w calym tym okresie funkcje Prezesa Zarzadu,
- Pan Artur Kostyrzewski - petnigcy w catym tym okresie funkcje Wiceprezesa Zarzadu,

Wskazani wyzej cztonkowie Zarzadu zostali do niego powotani na 5 — letnig kadencje, na
mocy uchwat Rady Nadzorczej LC S.A. z dnia 21.06.2024r.

Zarzad Spoiki dziata na podstawie postanowien Statutu LC S.A., kodeksu spétek handlowych, uchwat
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy LC S.A., uchwat Rady Nadzorczej. Szczegétowy tryb dziatania Zarzadu
okresla Regulaminu Zarzadu LC S.A. uchwalony przez Zarzad, ktorego tres¢ dostepna jest na stronie
https://www.lcpoland.com w zaktadce ,,relacje inwestorskie”.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, w szczeg6lnosci zwotujac i przewodniczac
posiedzeniom Zarzadu. Zarzad zbiera si¢ na swoje posiedzenie co najmniej raz w miesigcu. Uchwaly
Zarzadu zapadajg zwykla wiekszoscia glosow obecnych. W razie rownos$ci glosow decyduje glos
Prezesa, a w przypadku jego nieobecnosci glos Cztonka Zarzadu, ktoéry zostal wyznaczony przez
Prezesa do przewodniczenia posiedzeniu Zarzadu. Dla waznosci uchwatl Zarzadu wymagane jest
zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz udziat w posiedzeniu co najmnie;j
dwach jego cztonkoéw. Cztonkowie Zarzadu petnig swoje obowiazki osobiscie.

Uchwaly Zarzadu wymagaja sprawy przekraczajace zakres zwyktych czynno$ci Spoitki, a w

szczegOlnosci:

1. przyjecia bilansu na ostatni dzien roku obrotowego, rachunku zysku i strat za rok ubiegty,
sprawozdania z dziatalnosci Spotki w tym zakresie,
wnioskowania o dokonanie zmian tresci umowy Spotki, przedmiotu przedsigbiorstwa Spofki,
ustanowienia prokury i pelnomocnictw ogolnych,
przyznawania wynagrodzenia dla prokurentow Spoiki,
ustosunkowania si¢ do opinii i zalecen wyrazonych przez Rade Nadzorczg w formie uchwat,
podjecia decyzji o rozpoczgciu procedury zmierzajgcej do podwyzszenia lub obnizenia kapitatu
zaktadowego,
7. podjecie decyzji rozpoczeciu procedury zmierzajacej do potaczenia lub przeksztalcenia Spolki,
8. zbycia lub nabycia nieruchomosci,
9. uchwalenia rocznych planow dziatania Spotki,
10. uchwalenia strategii rozwoju Spotki,
11. ustalenia systemu ptacowego,
12. powotywania i odwotywania ze stanowiska dyrektorow Spotki, nie bedacych cztonkami
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Zarzadu,
13. uchwalenia Regulaminu Zarzadu Spoiki,
14. udzielania porgczen kredytéw i gwarancji bankowych.

W ramach Zarzadu Spotki nie dziataly zadne komitety.
2) Sklad osobowy Rady Nadzorczej i opis jej dzialan:

Rada Nadzorcza dziala w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych, Statutu LC S.A.,
Regulaminu Rady Nadzorczej LC S.A. oraz innych przepisow prawa.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z pieciu do dziesigciu cztonkdéw wybieranych przez Walne
Zgromadzenie na okres pigciu lat. Czlonkowie Rady wybierajg ze swojego grona Przewodniczgcego
Rady oraz mogg wybrac jego Zastepce i Sekretarza Rady. Odwotanie z powierzonych funkcji
nastepuje w tym samym trybie.

Przez caty rok 2025 w sktad Rady Nadzorczej LC S.A. pozostawal niezmienny i wchodzito do niej nastepujace
pig¢ osob:

1) Pan Pawet Drwal,

2) Pani Matgorzata Kostyrzewska,
3) Pani Monika Ogorzelec,

4) Pani Paulina Kostyrzewska,

5) Pan Michat Mrowka

Wskazani wyzej cztonkowie Rady Nadzorczej zostali wybrani na 5 — letnig kadencj¢ podczas Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 21.06.2024r., przy czym Rada Nadzorcza, w tym samym dniu, wybrata
na swojego Przewodniczacego Pana Pawta Drwala, ktory petnit tg funkcje przez caly okres od 01.01.2025r. do
31.12.2025r.

Cztonkowie Rady wykonuja swoje prace i obowiazki osobiscie. Rada Nadzorcza wykonuje
swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia
okreslonych czynno$ci nadzorczych.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, bez prawa do wydawania Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spoiki.
Rada moze jednak wyraza¢ opini¢ we wszystkich sprawach Spotki oraz wystepowac¢ do Zarzadu z wnioskami i
inicjatywami.

Do szczegodlnych obowigzkéw Rady nalezy:

a. badanie i ocena rocznego sprawozdania finansowych spoiki oraz rocznego sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci spotki zardwno co do zgodnosci z ksiggami i dokumentami jak i ze
stanem faktycznym, a takze badanie i ocena wnioskéw Zarzadu, co do podziatu zyskéw albo
pokrycia strat,

b. sporzadzanie oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania
(Sprawozdania Rady Nadzorczej) za ubiegly rok obrotowy, zawierajacego wyniki badan i ocen,
o ktérych mowa powyzej oraz inne wymagane przepisami prawa oceny i informacje,

¢. reprezentowanie Spotki w umowach i sporach powstatych pomigdzy cztonkami Zarzadu a
Spoika,

d. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Spoétki oraz okreslanie zasad ich
wynagradzania,
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e. zawieszanie z waznych powodow w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkow
Zarzadu, jak rowniez delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkéw Zarzadu, nie mogacych sprawowac swoich funkcji,

f. zgoda na nabycie i zbycie nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci,

g. uchwalanie regulaminu dziatalno$ci Rady.

h. wybor bieglego rewidenta.

Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana w miare¢ potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz w kazdym
kwartale roku obrotowego

Rada moze odbywac¢ posiedzenie bez formalnego zwolania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady sa obecni i
nikt nie wniesie sprzeciwu co do odbycia posiedzenia i porzadku obrad.
W posiedzeniach Rady na zaproszenie Przewodniczacego moga uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu Spotki, a
takze inne zaproszone osoby, w szczegdlnosci eksperci i1 specjaliSci. Posiedzenia Rady sg protokotowane.
Oryginaly protokotow wraz z zalacznikami przechowuje Sekretarz Rady, a w jego braku Przewodniczacy Rady.

Rada podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkow, a
wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wigkszoscia
glosow. Do zwolania posiedzenia Rady wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich czlonkéw co najmniej 7
dni przed terminem posiedzenia.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pissmnym jak rowniez przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie rady
zostali powiadomieni o treéci projektu uchwaly, ktéra ma by¢ podjeta w ktoryms$ tych trybéw. Podejmowanie
uchwat w takich trybach nie dotyczy wyboréow Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania Cztonka
Zarzadu oraz odwotania i1 zawieszania w czynnosciach tych osob.

W przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad uchwaty powzia¢ nie mozna, chyba ze obecni s
wszyscy cztonkowie Rady i nikt nie wniesie sprzeciwu co do podjecia uchwatly. Glosowanie jest jawne. Tajne
glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach, jak rowniez
w sprawach osobowych oraz na zadanie ktoregokolwiek z cztonké6w Rady.

Szczegdtowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulaminu Rady Nadzorczej LC S.A.
uchwalony przez Radg, ktérego tres¢ dostgpna jest na stronie https://www.lcpoland.com w zaktadce ,,relacje
inwestorskie”.

Od dnia 18.10.2017r. w Spotce dziata odrebny komitet audytu, powotany zgodnie z zapisami ustawy z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W roku 2025 w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej LC S.A. wchodzity nastepujace osoby:

- Pani Monika Ogorzelec - jako Przewodniczaca Komitetu Audytu,
- Pan Pawet Drwal — jako Cztonka Komitetu Audytu,
- Pan Michat Mrowka - jako Cztonka Komitetu Audytu.

W ramach Rady Nadzorczej Spoiki nie dziataty zadne inne komitety.
12. Informacje (wskazania) dotyczace Komitetu Audytu Rady Nadzorczej LC S.A.

1) Sposrod osob wechodzacych w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej LC S.A. w roku 2025, ustawowe
kryterium niezaleznosci spetiato 2 cztonkow tj.:
- Pani Monika Ogorzelec - Przewodniczaca Komitetu Audytu,
- Pan Michal Mrowka — Cztonek Komitetu Audytu.
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2) Cztonkiem Komitetu Audytu, ktory posiada wiedze¢ i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych byta Pani Monika Ogorzelec - Przewodniczaca Komitetu Audytu, przy czym ta
wiedza i umiejetnosci nabyte zostalty dzigki wyzszemu wyksztalceniu ekonomicznemu oraz w zwigzku z
wykonywang pracg zawodowg polegajaca m.in. na petieniu funkcji ksiegowe;.

3) Cztonkiem Komitetu Audytu, ktory posiadat wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent
byt Pan Michat Mrowka, ktorzy nabyt tg wiedze 1 umiejetnosci w toku swojej kariery zawodowej polegajace;j
m .in. na pelienie kierowniczych funkcji w przedsigbiorstwach zajmujacych si¢ sprzedaza urzadzen i instalacji
elektrycznych lub ustugami (wykonawstwem) dotyczacymi takich urzadzen i instalacji.

4) W okresie od 01.01.2025r. do 31.12.2025r. na rzecz emitenta nie byly $wiadczone przez firme audytorska
badajaca jego sprawozdanie finansowe zadne dozwolone ustugi nie bedace badaniem, w zwigzku z tym nie
zachodzita potrzeba dokonywania oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazania zgody na
$wiadczenie tych ustug,

5) Gtowne zalozenia opracowanej przez Komitet Audytu polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania oraz polityki §wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug, nie
bedacych badaniem:

Wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie rekomendacji
Komitetu Audytu. Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktore nakazywatyby Radzie
Nadzorczej wybor podmiotu uprawnionego do badania sposrod okreslonej kategorii lub wykazu podmiotow
uprawnionych do badania. Klauzule takie sa niewazne z mocy prawa. Wybor firmy audytorskiej dokonywany
jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej (zmiana co 5 lat) i kluczowego bieglego (zmiana co 3
lata) rewidenta

Kryteriami, ktorymi powinna kierowac¢ si¢ Rada Nadzorcza przy wyborze, a Komitet Audytu przy rekomenda-
¢ji, dotyczacymi podmiotu uprawnionego do badania sg :

- bezstronno$¢ i niezaleznos$¢ podmiotu oraz jako$¢ wykonywanych przez ten podmiot ustug audytorskich,

- cena zaproponowana przez podmiot uprawniony do badania,

- dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania publicznego oraz
badaniu sprawozdan jednostek o podobnym profilu dziatalnosci

- mozliwos$¢ zapewnienia §wiadczenia pelnego zakresu ustug, okreslonych przez Spotke,

- kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie 0sob bezposrednio zaangazowanych w prowadzone badanie,

- mozliwo$¢ przeprowadzania badania w terminach okreslonych przez Spotke.

Swiadczenie ustug dodatkowych, w szczegolnosci ushug wskazanych w art. 136 ust. 2 ustawy z dnia 11 maja
2017r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, przez firme¢ audytorska prze-
prowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z ta firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytor-
skiej mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa Spoiki, po przeprowadzeniu przez
Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezalezno$ci i wyrazeniu zgody na $wiadczenie tych ustug,
przez okreslonego bieglego rewidenta lub firme audytorska. W stosownych przypadkach Komitet Audytu wyda
dodatkowe wytyczne dotyczace §wiadczenia tego rodzaju ustug dodatkowych.

Wskazane wyzej, opracowana przez Komitet Audytu polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania oraz polityki §wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powiazane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug, nie bedacych
badaniem nie dotyczg przeprowadzania atestacji sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju, poniewaz
Emitent nie ma jeszcze obowiazku przeprowadzania tej atestacji.

6) Dokonana przez Komitet Audytu rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania i przegladu okresowych sprawozdan finansowych, dotyczacych roku 2025, spetniata obowigzujace
warunki. Rekomendacja ta zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez emitenta procedury
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wyboru spetniajacej obowigzujace kryteria.

7) W okresie od 01.01.2025r. do 31.12.2025r. odbyly si¢ 2 posiedzenia Komitetu Audytu, po§wiecone
wykonywaniu obowigzkow komitetu audytu.

Zarzad LC S.A.

Waldemar Madura — Prezes Zarzadu
Artur Kostyrzewski — Wiceprezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza LC S.A. o$wiadcza, iz

-w LC S.A. przestrzegane s3 przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania
komitetu audytu, w tym dotyczace spetnienia przez jego czlonkow kryteriow
niezaleznoS$ci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejgtnosci z zakresu
branzy, w ktorej dziata Spotka oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych,

- powolany przez Rad¢ Nadzorczg LC S.A. Komitet Audytu, w okresie od 01.01.2025r.

do 31.12.2025r. wykonywal zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych
przepisach.

Rada Nadzorcza LC S.A.

Pawet Drwal - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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