Ocena sytuacji Spotki w roku 2025, z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza, stosownie do zapisow art. 382 § 3! pkt 2) kodeksu spotek
handlowych oraz zasady nr 2.11.3 zawartej w Zbiorze Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW 2021, przy uwzglednieniu zakresu, w jakim Spotka zadeklarowata stosowanie tego
zapisu, postanowita przygotowac i przyja¢ — w formie uchwaly — ,,Ocen¢ sytuacji Spotki w
roku 2025r, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem.”

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza podjeta uchwale o tresci:
»Uchwata nr 5

Rady Nadzorczej LC S.A. podjeta w dniu 06.05.2026 r.
w przedmiocie oceny sytuacji Spotki w roku obrotowym 2025

Rada Nadzorcza LC S.A. przedstawia ,,Oceng sytuacji Spotki w roku 2025, w tym ocene
systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.” o nastegpujqcej tresci:

Rok 2025 byt rokiem, w ktorym Spolce udalo si¢ 7 powodzeniem zakonczy¢ realizacje
postanowien uktadu zawartego z wierzycielami w dniu 22.04.2022 r. i zatwierdzonego
postanowieniem Sqdu Rejonowego w Tarnowie 7 dnia 20.05.2022 r. W czerwcu 2025 r. LC
S.A. dokonata bowiem wplat skladajqcych si¢ na ostatnig, VI rate uktadowq w lgcznej
wysokosci prawie 193 tys. zl., zas we wrzesniu 2025 r. Sqd Rejonowy w Tarnowie wydat
postanowienie o stwierdzeniu wykonania uktadu przez Spotke, ktore to postanowienie
uprawomocnilo si¢ w paZdzierniku 2025 r.

Pomimo, wystepujqgcego jeszcze w roku 2025 obcigZenia zwigzanego z realizacjg ww.
uktadu, Spotka wypracowata w tym roku zysk bilansowy wynoszgcy 1.049 tys. 7l netto.

Zysk ten byl co prawda nizszy o 106 tys. niz zysk osiggniety w roku 2024 (1.155 tys.
zd), a wiec spadt on o prawie 9,2 %. Jednak fakt, e juz drugi rok z rzedu kwota zysku netto
wyraznie przekracza 1 mln zt, daje powody do zadowolenia i swiadczy o trwalej tendencji
wzrostowej, jesli chodzi od dochodowosé Spotki.

Utrzymanie wysokiego zysku w duzej mierze wynikato 7 bardzo dynamicznego
wzrostu przychodow ze sprzedazy jaki wystgpit w roku 2025.

To kolejny rok bardzo istotnego zwigkszenia si¢ tego parametru z poziomu 9.715 tys.
zt w roku 2024 do poziomu 14 193 tys. zt w roku 2025 tj. 0 4.478 tys. zi, co daje ponad 46
procentowy progres. Utrgymana wigc zostala, a nawet znaczqco zwigkszona, dynamika
wzrostu tego wskaznika, ktory w porownaniu 7 rokiem 2023 (7.590 tys. zi) urost niemal 2
krotnie.

Powazinemu, bo ponad 9 procentowemu, wigkszeniu ulegta rownie; marzia
uzyskana ze sprzedazy (7 49,26 % w 2024 r. do 58,56 % w 2025 r.), co tez istotnie wplynelo
na uzyskanie dobrego wyniku finansowego przez Spotke.

Jak wydac¢ 7 danych zawartych w sprawozdaniu finansowym LC S.A. za rok 2025 r.,
ogromna poprawa kondycji finansowej Spotki i potwierdzenie ustabilizowania jej sytuacji
prawnej dzieki zawarciu i zatwierdzeniu ukladu 7 wierzycielami oraz zakonczeniu jego
realizacji, zostaly naleiycie wykorzystane, o czym swiadczy zysk Spotki, ktory juz od 2 lat



osigga poziom powyzej 1 min. 7t netto, mimo Ze w latach tych wystepowaly jeszcze
obcigienia zwigzanych z realizacjq ukladu.

Utrzymujgcy sie od kilku lat dynamiczny wzrost przychodow ze sprzedazy, a takze
coraz lepsze wskazniki marzy, pozwalajg mieé nadzieje, Ze Spotka w sposob trwaly
powrdcita na sciezke rentownosci i rozwoju.

Co warto zaznaczyé, wskazany wyzej catkiem pokaziny zysk za rok 2025, Spotce
udalo sie osiggngdé, choé na rynkach krajowym i migdzynarodowych nadal wystepowato
duzo niekorzystnych czynnikow takich jak stagnacja na rynku OZE, spadki w
budownictwie, zwlaszcza mieszkaniowym, utrzymujgce sie wysokie ceny energii, niepewna
sytuacja geopolityczna, zwigzana 7 wojng na Ukrainie oraz konfliktem na Bliskim
Wschodzie, majgca wplyw na handel miedzynarodowy, w szczegolnosci na zapewnienie
niezaktéconych tanicuchow dostaw.

Dlatego, zdaniem Rady Nadzorczej, wypracowanie w takich okolicznosciach zysku w
wysokosci ponad 1 min. 71, opartego glownie na sprzedaziy towarow, swiadczy dobitnie o
tym, Ze kierownictwo Spotki kontynuuje i rozwija dziatania, ktore doprowadzily do
zakonczenia w roku 2025 realizacji uktadu zawartego z wiergycielami, i ktore powinny tez
zapewnic¢ utrzymanie dobrej sytuacji finansowej Spotki oraz dalszy jej rozwdj w przysziosci.

Dlatego tez, Rada Nadzorcza, postanowita pozytywnie ocenié dziatania Zarzgdu LC
S.A. w roku 2025.

Oceniajgc system kontroli wewnetrznej Spotki oraz system zarzqdzania ryzykiem
istotnym dla Spotki, przy uwzglednieniu adekwatnosci i skutecznosci tych stosowanych w
Spolce systemow, a takie audytu wewnetrznego wskazaé naleiy, co nastepuje.

Kontrola wewnetrzna i zarzqdzanie ryzykiem, w szczegolnosci w odniesieniu do
procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych realizowana jest w oparciu o wypracowane
w Spolce procedury sporzqdzania, zatwierdzania i publikacji raportow okresowych,
umozliwiajgce rzetelny przeplyw informacji finansowych oraz pozafinansowych migdzy
poszczegolnymi komorkami organizacyjnymi emitenta, co zapewnia poprawnos¢ informacji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych jak i raportach okresowych.

Sprawozdania finansowe za rok 2025 sporzgdzane byly przez stuiby finansowo —
ksiggowe pod kontrolg osoby pelnigcej funkcje Glownego Ksiegowego Spotki, przy czym
ostateczna ich tres¢ zatwierdzana byla przez Zarzqd Spotki.

Sprawozdania finansowe Spotki, poczgwszy od rocznego sprawozdania za rok 2008,
sq sporzgdzane zgodnie 7 Miedzynarodowymi  Standardami  Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz wigzanymi 7 nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzqdzen Komisji Europejskiej (;,, MSR”).

W przypadku sprawozdan finansowych poétrocznych oraz sprawozdan rocznych
zatwierdzone przez Zarzqd sprawozdania sq weryfikowane przez niezalezny podmiot
uprawniony do dokonywania przeglgdu oraz badania sprawozdan finansowych, wybierany
przez Rade Nadzorczg.



Rada dokonuje oceny audytowanych sprawozdan finansowych Spotki w zakresie ich
zgodnosci 7 ksiggami i dokumentami, jak rownie? ze stanem faktycznym. Wyniki oceny Rada
Nadzorcza zamieszceza w swoim sprawozdaniu rocznym.

Roczne sprawozdania finansowe Spotki sq przedstawiane Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu LC S.A. w celu ich zatwierdzenia.

Nalezy rowniez zaznaczyd, ze od dnia 18.10.2017 r. do chwili obecnej w Spolce
dziata odrebny komitet audytu, powolany zgodnie 7 zapisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, ktory wspiera
Rade¢ Nadzorczg m.in. poprzez monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej oraz
skutecznosci stosowanych w Spolce systemow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem i
audytu wewnetrznego oraz kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego
rewidenta i firmy audytorskiej dokonujqcych przeglgdu oraz badania sprawozdan
finansowych.

Rada Nadzorcza wcig? pozytywnie, choé z pewnymi, analogicznymi jak w
poprzednich latach zastrzeieniami, ocenia stosowany w Spolce system kontroli wewnetrznej
i system zarzqdzania ryzykiem istotnym dla Spotki, ktory zdaniem Rady zapewnia
wystarczajqcy i adekwatny, do nadal stosunkowo niewielkiego rozmiaru i struktury Spotki,
nadzor nad prawidltowosciq dzialan organow Spotki i wszystkich jej jednostek
organizacyjnych, w szczegolnosci stuzb finansowo — ksiggowych, a takie zewnetrznej firmy,
ktora prowadzi rachunkowos¢ Spotki.

Majgc na uwadze, nie tak dawne zakonczenie postepowania upadtosciowego
dotyczqgcego Spotki, ciggle do rozwazenia pozostaje opracowanie i wdroZenie dodatkowych
systemow kontroli, majgcych na celu zabezpieczenie przed powtorzeniem sie sytuacji, w
ktorej lawinowy wzrost wartosci tzw. ,,zlych dtugow” doprowadzit do utraty plynnosci
finansowej przez Spotke, skutkujgcej koniecznosciq ogloszenia jej upadtosci. Sqdzgc
wykazywanego na koniec roku 2025 r. stanu naleZnosci pozostalych do uregulowania, nie
wymagajqgcego tworzenia odpisow oraz ilosci spraw sqdowych dotyczgcych tych naleinosci,
wydaje sie, ze kwestia ta pozostaje pod naleiytq kontrolg Spotki, w szczegolnosci jej stuzb
windykacyjnych.

Uwzgledniajqc wciqz dosyé ograniczong strukture organizacyjng Spotki, liczebnosé i
sklad jej organow, ilosé pracownikow oraz rozmiar prowadzonej przez nig dziatalnosci,
wedlug Rady Nadzorczej, nadal niecelowym wydaje si¢ jednak organizacyjne wydzielenie w
Spolce funkcji audytu wewnetrznego czy te; wdrozenie systemu compliance lub
wprowadzenie sformalizowanego systemu zarzqdzania ryzykiem.

Dlatego tez, aktualnie stosowane w Spolce systemy kontroli wewnetrznej i
zarzgdzania ryzykiem zdaniem Rady Nadzorczej, wydajg sie byé adekwatne i wystraczajqco
skuteczne, 7 uwagi na potrzeby LC S. A.

Rada Nadzorcza, w celu dokonania niniejszej oceny, szczegotowo
przeanalizowala tres¢ wszystkich raportow okresowych sporzgdzanych przez LC S.A. za rok
2025 roku (tj. raportow kwartalnych za I i I1I kwartal, raportu srodrocznego oraz raportu
rocznego), a takze tres¢ sprawozdan bieglego rewidenta 7 przeglgdu srodrocznego oraz
badania rocznego sprawozdania finansowego LC S.A. za 2025 r. Rada Nadzorcza uzyskata
takzie pozytywng rekomendacje jej Komitetu Audytu, dotyczgcq ww. sprawozdan oraz opinii
bieglego rewidenta, zawartqg w uchwale Komitetu 7 dnia 05.05.2026 r. Czionkowie Rady
Nadzorczej zapoznali sie te 7 odpowiedniq dokumentacjq finansowo - ksiggowq Spotki.



Uczestniczyli oni rownie; w kilku spotkaniach 7 Zarzgdem Spotki, a takZe z

przedstawicielami firmy prowadzgcej rachunkowosé¢ Spotki oraz 7 przedstawicielami firmy
audytorskiej, ktora badata sprawozdania okresowe. Na spotkaniach tych Czltonkowie Rady
Nadzorczej uzyskali dodatkowe wyjasnienia, a takze odpowiedzi na zadane przez nich

pytania dotyczgce sytuacji finansowej Spotki oraz stosowanych w Spotce mechanizmow
kontrolnych.”

RADA NADZORCZA LC S.A.



