OSWIADCZENIE ZARZADU O STOSOWANIU W LC S.A.
ZASAD LADU KORPORACYJNEGO
W ROKU SPRAWOZDAWCZYM 2025

LC S.A. przedstawia o§wiadczenie dotyczace stosowania przez Spolke zasad ladu
Kkorporacyjnego w roku sprawozdawczym 2025, stanowiace wyodrebniona czesé
Sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci Spolki za rok 2025.

1. Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktoremu podlegal emitent w roku 2025
oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Stosownie do regulacji § 29 ust. 2 Regulaminu Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie, w calym roku sprawozdawczym 2025 tj. w okresie od dnia 01.01.2025r. do
31.12.2025r. LC S.A., powinna stosowac ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2021” wprowadzone na podstawie Uchwaty Rady Gieldy z dnia 29 marca 2021r.

Zbidr tych nowych zasad tadu korporacyjnego jest publicznie dostepny na oficjalnej
stronie internetowej Gietdy Papierow Warto§ciowych pod adresem:

https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre praktyki/DPSN21 BROSZURA wersja do
druku.pdf

Emitent nie stosowal Zadnych praktyk w zakresie adu korporacyjnego,
wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

2. Wskazanie w jakim zakresie emitent odstapil od postanowien zasad ladu
korporacyjnego, zawartych w dokumencie: ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2021” wraz ze wskazaniem tych postanowien oraz wyjasnieniem przyczyn i
okolicznosci tego odstgpienia.

Raportem biezagcym EBI/1/2021 z dnia 06.08.2021r. Spoétka przekazata do publicznej
wiadomosci informacje o zasadach tadu korporacyjnego, ktorych Emitent nie stosuje lub nie
bedzie stosowat w catosci lub w czescei.

Zgodnie z tym raportem, zakres, w jakim Spolka odstapila czesciowo lub calkowicie - w
sposéb trwaly lub czasowy - od stosowania zasad okreslonych w ,.Dobrych Praktykach
Spoélek Notowanych na GPW2021” obejmuje nastepujace punkty:

1) Zasada 1.1. stanowigca, Ze: ,,Spotka prowadzi sprawnq komunikacje 7 uczestnikami
rynku kapitatowego, rzetelnie informujgc o sprawach jej dotyczgcych. W tym celu spotka
wykorzystuje roznorodne narzedzia i formy porozumiewania sie, w tym przede wszystkim
korporacyjng strong internetowgq, na ktorej zamieszcza wszelkie informacje istotne dla
inwestorow.

Komentarz spotki:



Zasada czgSciowo nie jest stosowana przez Spotke. Spotka stara si¢ w jak najszerszym
zakresie stosowac tg zasade, przy czym, na korporacyjnej stronie internetowej nie beda
zamieszczone nastepujace informacje, ktore zgodnie ze Wskazowkami Komitetu ds. Ladu
Korporacyjnego w zakresie stosowania zasad ,,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych Na
GPW 2021 powinny znalez¢ si¢ na tej stronie:

a) informacja na temat spetniania przez czlonkow rady nadzorczej kryteriow niezaleZnosci,
posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, a takze wiedzy 7 zakresu branzy, w ktorej dziala spotka;

(Zdaniem Spotki, zamieszczanie informacji o spetnieniu kryterium niezaleznosci nie jest
konieczne, w zwigzku z zamiarem stosowania przez Spotke zasady 2.11.1, przewidujacej, ze
w rocznym sprawozdaniu rady nadzorczej, ktorego tres¢ zamieszczana jest na korporacyjnej
stronie internetowej spotki, rada nadzorcza powinna wskaza¢, ktorzy jej cztonkowie spetniaja
to kryterium. Jesli za§ chodzi o kryterium posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a takze wiedzy z zakresu branzy, w
ktoérej dziata spotka to informacje dotyczace spetniania lub nie tych kryteriow wynikajg z
tresci zyciorysow cztonkéw rady nadzorczej zamieszczonych na korporacyjnej stronie
internetowej Spoiki. Dlatego tez spotka nie widzi potrzeby zamieszczania odrgbnej
informacji na temat spetniania powyzszych kryteriéw przez cztonkow rady nadzorczej.)

b) informacje na temat programu motywacyjnego realizowanego w spolce i realizacji
poprzednich programoéw motywacyjnych;

(Spolka aktualnie nie realizuje ani nie realizowata wczesniej zadnych programow
motywacyjnych.)

¢) zestawienia wybranych danych finansowych spotki (bilans, RZiS, CF wraz 7 notami) za
ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umoZliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich
odbiorcow

(Spolka zamieszcza na swojej korporacyjnej stronie internetowej raporty okresowe
zawierajace kompletne dane finansowe spotki (m.in. bilans, RZiS, CF wraz z notami) za
okres nawet dluzszy niz 5 lat. Zdaniem Spoiki, jest to wystarczajacy i zgodny z przepisami
prawa sposob informowania o jej danych finansowych i nie ma konieczno$ci zamieszczania
dodatkowych, odrebnych zestawien w formacie umozliwiajagcym przetwarzanie tych danych.
Co warto podkresli¢, na podstawie danych udostepnionych przez Spotke w raportach
okresowych kazdy zainteresowany, bez wigkszych trudno$ci moze sporzadzi¢ na swoje
potrzeby tego rodzaju zestawienie.)

d) aktualng prezentacje zawierajgcq co najmniej omowienie ostatnich opublikowanych
wynikow spotki i aktualnej sytuacji otoczenia rynkowego dla branzy, w ktorej dziata spotka,
podstawowe informacje korporacyjne dotyczgce struktury grupy kapitatowej spotki
(podmiot dominujgcy i podmioty zaleine), polityki dywidendowej,

(Spoéika nie sporzadzata i nie sporzadza tego rodzaju prezentacji, poniewaz zdaniem Spotki z
uwagi na ograniczony zakres dziatalnosci Spoétki oraz jej zredukowang do minimum strukture
organizacyjna, a takze strukture akcjonariatu nie ma takiej potrzeby. Spoétka nie nalezy
aktualnie do Zzadnej grupy kapitatowej, Spotka nie ma tez opracowanej polityki
dywidendowej.)

e) opublikowane przez spotke materialy informacyjne na temat strategii, dziatalnosci i
wynikow finansowych spotki, przygotowywane np. na otwarte spotkania 7 inwestorami, dla
mediow czy w celach promocyjnych;



(Aktualnie Spotka nie ma opublikowanych zadnych tego rodzaju materialow informacyjnych,
poniewaz zdaniem Spoitki z uwagi na jej wielkos¢ 1 ograniczony zakres dziatalnos$ci oraz
zredukowang do minimum strukture organizacyjna Spoéiki, a takze strukture akcjonariatu nie
ma takiej potrzeby.)

f) opublikowane rekomendacje i analizy na temat spotki
(Aktualnie Spotka nie dysponuje zadnymi rekomendacjami i analizami jej dotyczacymi.)

2) informacje dotyczgce zmian w kapitale zaktadowym i wszelkich operacji na akcjach
spotki

(Aktualnie Spotka nie zamieszcza tego rodzaju danych w formie odrgbnych informacji.
Informacje tego rodzaju sa jednak zawarte w raportach biezacych i innych dokumentach i
informacjach zamieszczonych na korporacyjnej stronie internetowej Spotki.)

h) kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po
stronie akcjonariusza, kalendarz publikacji raportow finansowych, spotkan 7 inwestorami i
konferencji prasowych oraz innych wydarzen istotnych 7 punktu widzenia inwestorow;
(Aktualnie Spotka nie zamieszcza tego rodzaju kalendarzy w formie odrgbnych informacji.
Informacje tego rodzaju sa jednak zawarte w raportach biezacych i1 innych dokumentach i
informacjach zamieszczonych na korporacyjnej stronie internetowej Spotki.)

i) zapis czatow 7 inwestorami, nagrania audio/wideo ze spotkan inwestorskich
(Spoika nie zamieszcza tego rodzaju zapisOw 1 nagran poniewaz aktualnie nie organizuje
zadnych czatéw lub spotkan z Inwestorami.)

J) sekcje pytan zadawanych spolce zarowno przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedgce
akcjonariuszami, wraz z trescig odpowiedzi udzielonych przez spotke;

(Aktualnie Spotka nie zamieszcza tego rodzaju zapisOw 1 nagrah z uwagi na znikomg ilos¢
pytan wplywajacych od akcjonariuszy i innych oséb.)

Dodatkowo Spotka wyjasnia, Ze opisane wyzej ograniczenia co do zakresu i rodzaju
informacji zamieszczanych na korporacyjnej stronie internetowej, w szczegdlnosci opisane w
pkt ¢) —j), wynikaja réwniez z nadal dosy¢ trudnej sytuacji finansowej Spotki, ktora do lipca
2022r. byta w stanie upadtosci uktadowej, a do czerwca 2025r. realizowata uktad zawarty z
wierzycielami w dniu 22.04.2022r., co skutkowato i nadal skutkuje koniecznoscia
ograniczenia sit 1 Srodkow, ktore mogg by¢ przeznaczone na prowadzenie 1 obstuge
korporacyjnej strony internetowej Spoiki.

2) Zasada 1.2. stanowiqca, Ze: ,,Spotka umozliwia zapoznanie si¢ 7 osiggnietymi przez nig
wynikami finansowymi zawartymi w raporcie okresowym w mozliwie najkrotszym czasie po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli 7 uzasadnionych powodow nie jest to
moZliwe, jak najszybciej publikuje co najmniej wstgpne szacunkowe wyniki finansowe.”

Komentarz spofki :

Zasada ta nie jest stosowana. Spotka rezygnuje ze stosowania tej zasady poniewaz, ze
wzgledu na braki kadrowe spowodowane nadal trudng sytuacja Spotki, opracowanie i
publikacja wstepnych szacunkowych wynikoéw finansowych przed publikacja raportow
okresowych moze by¢ bardzo utrudniona.



3) Zasada 1.3. 1. stanowigca, ze: ,, W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia
rowniez tematyke ESG, w szczegolnosci obejmujqcq:

- zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i
zagadnienia zrownowazonego rogwoju;

Komentarz spotki:

Zasada ta nie jest stosowana. Spotka nie ma opracowanej strategii w obszarze ESG. Z uwagi
na charakter i ograniczony zakres dziatalnosci Spoiki oraz jej zredukowany do minimum
poziom zatrudnienia i struktur¢ organizacyjng Spoiki, potencjalny wplyw tej dziatalno$ci na
zagadnienia srodowiskowe nie jest istotny. W biezacej dziatalnosci Spotka stosuje jednakze
dzialania majace na celu ochrong klimatu, polegajace m.in. na zasilaniu swoich budynkéw z
odnawialnych Zrédet energii (instalacja fotowoltaiczna) oraz stosowaniu energooszczednych
urzadzen biurowych.

4) Zasada 1.3.2. stanowiqca, Ze: ,, W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez
tematyke ESG, w szczegolnosci obejmujgcq:

- sprawy spoleczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majgcych na celu zapewnienie rownouprawnienia plci, naleiytych warunkow pracy,
poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spolecznosciami lokalnymi, relacji 7
klientami.”

Komentarz spolki :

Zasada ta nie jest stosowana. Spotka nie ma opracowanej strategii w obszarze ESG. Z uwagi
na zredukowany do minimum poziom zatrudnienia i struktur¢ organizacyjng Spolki tworzenie
specjalnej strategii dotyczacej spraw spotecznych i1 pracowniczych wydaje si¢ by¢ aktualnie
zbedne. Tym niemniej w biezacej dziatalnosci Spoltka stara si¢ mie¢ na wzglgdzie wartosci
etyczne oraz eliminowac zagrozenia mogace doprowadzi¢ do nierownego traktowania lub
dyskryminacji pracownikow 1 wspotpracownikow Spotki.

5) Zasada 1.4. stanowigca, Ze: ,,W celu zapewnienia naleiytej komunikacji 7
interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka zamieszcza na swojej
stronie internetowej informacje na temat zalozen posiadanej strategii, mierzalnych celow, w
tym zwlaszcza celow dlugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepow w jej
realizacji, okreslonych za pomocgq miernikow, finansowych i niefinansowych.

Komentarz spolki:

Zasada ta nie jest stosowana. Obecnie Spotka nie ma opracowanej strategii ESG. Spotka
komunikuje interesariuszom informacje o strategii biznesowej, celach i planach dziatan
zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa w raportach biezacych i
okresowych

6) Zasada 1.4.1. stanowigca, ze: Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny
m.in. objasniaé, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spolce i podmiotach z jej grupy
uwszgledniane sq kwestie zwiqzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajqce 7 tego
ryzyka;

Komentarz spotki:
Zasada ta nie jest stosowana. Z uwagi na ograniczony zakres dziatalno$ci Spotki, a takze na
fakt, ze zajmuje si¢ ona rowniez importem komponentow do instalacji fotowoltaicznych,



dziatalno$¢ Spotki w zasadzie nie wptywa na zmiane klimatu, a nawet mozna jg traktowac za
dziatalno$¢ proekologiczna.

7) Zasada 1.4.2. stanowiqca, Ze: Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny
m.in. przedstawiaé wartosé wskazZnika rownosci wynagrodzen wyplacanych jej
pracownikom, obliczanego jako procentowa roznica pomiedzy srednim miesiecznym
wynagrodzeniem (7 uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkow) kobiet i meZczyzn
za ostatni rok, oraz przedstawiaé informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nierownosci w tym zakresie, wraz z prezentacjqg ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do réownosci.

Komentarz spotki:

Zasada ta nie jest stosowana. Z uwagi na niski poziom zatrudnienia Spotka aktualnie nie
sporzadza i nie przedstawia informacji opisanych w tresci niniejszej zasady. Tym nie mniej w
swojej biezacej dziatalnosci Spotka stosuje polityke ptacowa oparta na kryteriach fachowosci,
posiadanych kompetencji, profesjonalizmu, oraz do§wiadczenia i zaangazowania
pracownikow oraz stara si¢ likwidowaé ewentualne nierdwno$ci w wynagrodzeniach kobiet 1
mezezyzn.

8) Zasada 1.5. stanowigca, Ze: ,,Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone
przez niq i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow,
organizacji spolecznych, wigzkow zawodowych itp. JeZeli w roku objetym sprawozdaniem
spotka lub jej grupa ponosily wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie
tych wydatkow.”

Komentarz spoftki:

Zasada ta nie jest stosowana. Z uwagi na nadal trudna sytuacje finansowa Spotki, zwigzang z
pozostawaniem przez nig do lipca 2022 w stanie upadtosci uktadowej oraz realizacjg do
czerwca 2025r. uktadu zawartego z wierzycielami, aktualnie Spotka nie prowadzi zadnej
dziatalno$ci sponsoringowej 1 charytatywnej.

9) Zasada 1.6. stanowigca, Ze: ,,W przypadku spotki naleigcej do indeksu WIG20, mWIG40
lub sWIG80 raz na kwartal, a w przypadku pozostalych nie rzadziej niz raz w roku, spotka
organizuje spotkanie dla inwestorow, zapraszajqgc na nie w szczegolnosci akcjonariuszy,
analitykow, ekspertow branZowych i przedstawicieli mediow. Podczas spotkania zarzgd
spotki prezentuje i komentuje przyjetq strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spotki i jej
grupy, a takie najwazniejsze wydarzenia majgce wplyw na dziatalnosé spotki i jej grupy,
osiggane wyniki i perspektywy na przysztosé. Podczas organizowanych spotkan zarzgd
spotki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.”

Komentarz spolki:

Zasada ta nie jest stosowana. Z uwagi na nadal trudng sytuacj¢ finansowa Spoiki, zwigzang z
pozostawaniem przez nig do lipca 2022 w stanie upadto$ci uktadowej oraz realizacja do
czerwca 2025r. uktadu zawartego z wierzycielami oraz niewielkie zainteresowanie ze strony
inwestorow Spolka nie organizuje spotkan dla inwestoréw. Prezentacji strategii biznesowe;j
(jesli zostanie przygotowana), przebieg jej realizacji oraz wyniki finansowe beda
udostgpniane inwestorom na stronie internetowej Spotki oraz poprzez raporty biezace i
okresowe.



10) Zasada 2.1. stanowigca, Ze: ,,Spotka powinna posiadaé polityke roznorodnosci wobec
zarzqdu oraz rady nadzorczej, przyjetq odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne
zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele i kryteria roznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak pleé, kierunek wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob monitorowania realizacji tych
celow. W zakresie zroznicowania pod wzgledem plci warunkiem zapewnienia roznorodnosci
organow spotki jest udzial mniejszosci w danym organie na poziomie nie niiszgym niz 30%.”

Komentarz spotki:

Zasada ta nie jest stosowana. Z uwagi na ograniczong struktur¢ organizacyjna Spoiki oraz
minimalny sktad jej organdéw zarzadczych 1 nadzorczych, Spoétka nie posiada polityki
réznorodnos$ci. Jednakze przy wyborze osob petlnigcych funkcje w zarzadzie, radzie
nadzorczej oraz zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych spotka stara si¢ stosowac
kryteria r6znorodnosci.

11) Zasada 2.2. stanowigca, Ze: ,,0soby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkow
zarzqdu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnicé wszechstronnosé tych organow
poprzez wybor do ich sktadu osob zapewniajgcych roznorodnosé, umozliwiajgc m.in.
osiggniecie docelowego wskaZnika minimalnego udzialu mniejszosci okreslonego na
poziomie nie niiszym niz 30%, zgodnie 7 celami okreslonymi w przyjetej polityce
roznorodnosci, o ktorejf mowa w zasadzie 2.1.”

Komentarz spolki :
Zasada ta nie jest stosowana. Nie stosowanie tej zasady jest konsekwencja braku stosowania
zasady 2.1.

12) Zasada 2.7. stanowigca, Ze: ,,Pelnienie przez czlonkow zarzqdu spotki funkcji w
organach podmiotow spoza grupy spotki wymaga zgody rady nadzorczej.”

Komentarz spotki:

Zasada ta nie jest stosowana. Zarowno Statut Spoiki jak i przepisy prawa nie wymagaja
uzyskania zgody rady nadzorczej na pelnienie przez cztonka zarzadu Spotki w organach
podmiotdéw spoza grupy Spotki. W zwigzku z tym cztonek zarzadu Spotki majacy zamiar
pehi¢ takg funkcje nie ma obowigzku uzyskania takiej zgody, chyba ze chciatby objaé
funkcje w organie podmiotu konkurencyjnego wobec Spotki. Spoétka nie widzi potrzeby
wprowadzenia zmiany w Statucie naktadajacej taki obowigzek, w przypadku obejmowania
funkcji organach w podmiotéw niekonkurencyjnych w stosunku do Spotki.

13) Zasada 2.11.3. stanowigca, Ze: ,, Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa
raz w roku rada nadzorcza sporzqdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co
najmniej:

- oceng sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, 7 uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzqgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacjq na temat dzialan, jakie rada nadzorcza podejmowata w
celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w
tym zwlaszcza dotyczqce raportowania i dzialalnosci operacyjnej;”

Komentarz spolki:



Zasada ta nie jest czeSciowo stosowana. Spotka aktualnie nie ma wdrozonego systemow
compliance oraz wyodrebnionej funkcji audytu wewnetrznego, a takze sformalizowanego
systemu zarzadzania ryzykiem. Dlatego, do czasu wdrozenia tych systemow i1 funkcji ocena
sytuacji Spotki dokonywana przez rade nie bgdzie obejmowac ich oceny lub ocena ta bedzie
bardzo ogolnikowa.

14) Zasada 2.11.5. stanowigca, Ze: ,, Poza czynnosciami wynikajgcymi 7 przepisow prawa
raz w roku rada nadzorcza sporzqdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktorym mowa powyZej, zawiera co
najmniej:

- ocene zasadnosci wydatkow, o ktorych mowa w zasadzie 1.5;

Komentarz spotki:
Zasada ta nie jest stosowana. Nie stosowanie tej zasady jest konsekwencja odstgpienia od
stosowania zasady 1.5.

15) Zasada 2.11.6. stanowigca, Ze: ,, Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa
raz w roku rada nadzorcza sporzgdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktorym mowa powyZej, zawiera co
najmniej:

- informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i
rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktorych mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spolki:
Zasada ta nie jest stosowana. Nie stosowanie tej zasady jest konsekwencja odstagpienia od
stosowania zasady 2.1

16) Zasada 3.1. stanowiqce, e Spotka gieldowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli
wewnetrznej, zarzqgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci 7 prawem
(compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci
spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dzialalnosci, za dzialanie ktorych odpowiada zarzqd.

Komentarz spotki:

Zasada ta nie jest stosowana przez z Spotke w calo$ci poniewaz aktualnie nie ma ona
wdrozonego systemu nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) oraz
wyodrebnionej funkcji audytu wewnetrznego, a takze sformalizowanego systemu zarzadzania
ryzykiem. Biorac pod uwage wielko$¢ Spoiki, rodzaj 1 ograniczony zakres prowadzonej przez
nig dziatalnos$ci, niewielka liczbe zatrudnianych przez nig os6b, ograniczong do minimum
strukturg organizacyjng Spotki oraz sktad jej organdw wdrazanie programu compliance,
wprowadzanie sformalizowanego systemu zarzadzenia ryzykiem, jak réwniez wyodrgbnianie
funkcji audytu wewnetrznego , wedtug oceny zarzadu jest w chwili obecnej niecelowe. Poza
tym, z uwagi na nadal trudng sytuacje finansowg Spoiki, zwigzang z pozostawaniem przez nig
do lipca 2022 w stanie upadtosci uktadowej oraz realizacja, do czerwca 2025t., uktadu
zawartego z wierzycielami, nie ma ona wystarczajacych srodkéw na wprowadzanie,
rozwijanie 1 utrzymywanie opisanych wyzej systemow i funkcji. Tym nie mniej w przypadku
wyodrgbnienia i wdrozenia w Spotce ww. systemow 1 funkcji zamierza ona w pelni stosowac
ta zasade.



17) Zasada 3.2. stanowigca, Ze ,,Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki
odpowiedzialne za zadania poszczegolnych systemow lub funkcji, chyba Ze nie jest to
uzasadnione 7 uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej dziatalnosci.”

Komentarz spotki:

Zasada ta nie jest stosowana. Biorac pod uwage wielko$¢ Spotki, rodzaj i ograniczony zakres
prowadzonej przez nig dzialalnos$ci, niewielkg liczbe zatrudnianych przez nig osob,
ograniczong do minimum strukture organizacyjng Spotki oraz sklad jej organow, a takze brak
wyodrgbnionych systemow compliance, zarzadzenia ryzykiem oraz funkcji audytu
wewnetrznego , wyodrebnianie jednostek odpowiedzialnych za zadania poszczegdlnych
systemow 1 funkcji wewnetrznych jest zdaniem zarzadu Spotki niecelowe. Poza tym, wigzato
by si¢ to z koniecznos$cig poniesienia dodatkowych kosztéw, na ktore Spotka nie moze sobie
aktualnie pozwoli¢ z uwagi na swojg nadal trudng sytuacje finansowa. Jednakze w przypadku
wyodrebnienia i wdrozenia w Spotce ww. systemow i funkcji zamierza ona w petni stosowac
ta zasade.

18) Zasada 3.4. stanowiqca, Ze ,, Wynagrodzenie 0sob odpowiedzialnych za zarzqdzanie
ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem wewnetrznym powinno byé uzaleinione od
realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krotkoterminowych wynikow spotki.”

Komentarz spotki:

Zasada ta nie jest stosowana. Brak stosowania tej zasady jest konsekwencja odstgpienia od
zasady 3.1.13.2. Jednakze w przypadku wyodrgbnienia i wdrozenia w Spdlce systemu
zarzadzanie ryzykiem 1 compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego Spotka zamierza
stosowac ta zasade.

19) Zasada 3.5. stanowiqca, Ze ,,Osoby odpowiedzialne za zarzqgdzanie ryzykiem i
compliance podlegajq bezposrednio prezesowi lub innemu czltonkowi zarzqdu.”

Komentarz spotki:

Zasada ta nie jest stosowana. Brak stosowania tej zasady jest konsekwencja odstapienia od
stosowania zasady 3.1.13.2. Jednakze w przypadku wyodrebnienia i wdrozenia w Spodice
systemu zarzadzanie ryzykiem i compliance Spotka zamierza stosowac ta zasade.

20) Zasada 3.6. stanowigca, e ,,Kierujqgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie
prezesowi zarzqdu, a funkcjonalnie przewodniczgcemu komitetu audytu lub
przewodniczgcemu rady nadzorczej, jeZeli rada pelni funkcje komitetu audytu.”

Komentarz spolki:

Zasada ta nie jest stosowana. Brak stosowania tej zasady jest konsekwencja odstgpienia od
stosowania zasady 3.1.13.2. Jednakze w przypadku wyodrgbnienia funkcji audytu
wewnetrznego 1 powotania kierownika audytu wewnetrznego Spotka zamierza stosowac ta
zasade.

21) Zasada 3.7., stanowiqca, ze ,,Zasady 3.4 - 3.6 majq zastosowanie rownieZ w priypadku
podmiotow z grupy spotki o istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich
osoby do wykonywania tych zadan.”

Komentarz spolki:
Zasada ta nie dotyczy spotki. Spotka nie nalezy aktualnie do zadnej grupy kapitalowe;.



22) Zasada 3.8. stanowigca, Ze ,,Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt
wewnetrzny, a w przypadku braku wyodrebnienia w spolce takiej funkcji zarzgd spotki,
przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o
ktorych mowa w zasadzie 3.1, wraz 7 odpowiednim sprawozdaniem.”

Komentarz spotki:

Zasada ta nie jest stosowana. Brak stosowania tej zasady, w odniesieniu do przedstawiania
przez zarzad oceny skutecznosci systemu zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego, jest konsekwencja odstapienia od zasady 3.1. 1 3.2. Jednakze w
przypadku wyodrgbnienia 1 wdrozenia w Spotce ww. systemow 1 funkcji zamierza ona w
peini stosowac tg zasade.

23) Zasada 3.9. stanowigca, e ,,Rada nadzorcza monitoruje skutecznosé systemow i
Sfunkcji, o ktorych mowa w zasadzie 3.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo
dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzqd spotki,
Jjak rownieZ dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji,
zgodnie 7 zasadq 2.11.3. W przypadku gdy w spolce dziala komitet audytu, monitoruje on
skutecznosé systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to
rady nadzorczej 7 dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i
SJunkcji.”

Komentarz spolki:

Zasada ta nie jest stosowana. Brak stosowania tej zasady, w odniesieniu do monitorowania
skuteczno$ci systemu zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego
oraz dokonywania rocznej oceny tej skutecznosci, jest konsekwencja odstgpienia od zasady
3.1.13.2. Jednakze w przypadku wyodrebnienia i wdrozenia w Spotce ww. systemow i
funkcji zamierza ona w pelni stosowac tg zasade.

24) Zasada 3.10. stanowiqca, Ze ,,Co najmniej raz na pi¢c lat w spolce naleigcej do indeksu
WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez niezaleinego audytora wybranego
przy udziale komitetu audytu, przeglgd funkcji audytu wewnetrznego.”

Komentarz spotki:
Zasada ta nie dotyczy spotki. Spolka nie nalezy do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80.

25) Zasada 4.1. stanowigca, Ze ,,Spotka powinna umoZzliwié akcjonariuszom udzial w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej (e-walne),
jezeli jest to uzasadnione 7 uwagi na zglaszane spolce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest
w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.”

Komentarz spolki:

Zasada ta nie jest stosowana. Spotka na chwile obecng, nie planuje umozliwienia
akcjonariuszom udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne). Obowigzujace przepisy prawa w wystarczajacy sposob reguluja
wykonanie natozonych na spétki publiczne obowigzkoéw informacyjnych w zakresie jawnosci
spraw bedacych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia, za$ Statut Spotki 1 Regulamin
Walnego Zgromadzenia nie przewiduje transmisji czy tez zapewnienia dwustronnej
komunikacji z akcjonariuszami przebywajacymi w innym miejscu niz miejsce obrad. Poza



tym, dzialania podjete w celu umozliwienia akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej generowatyby dodatkowe wydatki i
moglyby kolidowa¢ z koniecznoscig zapewnienia sprawnego przebiegu obrad. Trzeba tez
mie¢ na wzgledzie ewentualne ryzyko podwazania wazno$ci uchwat podjetych przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (np. na skutek problemow technicznych
zwigzanych z oddaniem glosu lub brakiem mozliwo$ci ustalenia tozsamosci osoby biorace;j
udziat w e-walnym). Za zrezygnowaniem z przeprowadzania walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej przemawia rowniez struktura
akcjonariatu oraz niewielkie zainteresowanie obradami ostatnich walnych zgromadzen.
Zgodnie z bezwzglgdnie obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa Spotka, zapewnia
mozliwo$¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

26) Zasada 4.3. stanowigca, Ze ,,Spotka zapewnia powszechnie dostgpng transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Komentarz spotki:

Zasada ta nie jest stosowana. Spotka na chwilg obecng nie planuje transmitowa¢ obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Obowigzujace przepisy prawa w
wystarczajacy sposob reguluja wykonanie natozonych na spétki publiczne obowigzkoéw
informacyjnych w zakresie jawno$ci spraw bedacych przedmiotem obrad walnego
zgromadzenia, za$ Statut Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje
transmisji. Poza tym, dziatania podj¢te w celu transmisji, powszechnego udostgpniania i
rejestrowania przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio i1 video generowatyby
duze dodatkowe wydatki i mogtyby kolidowa¢ z konieczno$cia zapewnienia sprawnego
przebiegu obrad. Za zrezygnowaniem z przeprowadzania takiej transmisji przemawia rowniez
struktura akcjonariatu oraz niewielkie zainteresowanie obradami ostatnich walnych
zgromadzen.

27) Zasada 4.4. stanowigca, Ze ,, Przedstawicielom mediow umozliwia si¢ obecnosé na
walnych zgromadzeniach.”

Komentarz spolki:

Zasada ta nie jest stosowana. Spotka stara si¢ utrzymywac jak najlepsze kontakty z mediami 1
prowadzi¢ skuteczng polityke informacyjng. Rowniez w przypadku pytan dotyczacych
walnego zgromadzenia, kierowanych do Spotki ze strony przedstawicieli mediéw, Spotka
stara si¢ udziela¢ bezzwlocznie stosownych odpowiedzi. Spotka nie widzi jednak potrzeby
wprowadzania dodatkowych zobowigzan dotyczacych szczegdlnego umozliwiania obecnosci
na walnym zgromadzeniu przedstawicielom mediéw. Obowigzujace przepisy prawa, w
wystarczajacy sposob, reguluja wykonanie nalozonych na spotki publiczne obowigzkow
informacyjnych w zakresie jawnos$ci spraw bedacych przedmiotem obrad walnego
zgromadzenia. Poza tym, dziatania podjete w celu zapewnienia przedstawicielom mediow
mozliwo$ci udziatu w walnych zgromadzeniach, moglyby kolidowa¢ z konieczno$cia
zapewnienia sprawnego przebiegu obrad.

28) Zasada 4.6. stanowigca, Ze ,,W celu ulatwienia akcjonariuszom biorgcym udziat w
walnym zgromadzeniu glosowania nad uchwalami z naleZytym rozeznaniem, projekty
uchwat walnego zgromadzenia dotyczgcych spraw i rozstrzygniec¢ innych niz o charakterze
porzgdkowym powinny zawieraé uzasadnienie, chyba e wynika ono z dokumentacji
przedstawianej walnemu zgromadzeniu. W przypadku gdy umieszczenie danej sprawy w



porzqgdku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na qgdanie akcjonariusza lub
akcjonariuszgy, zarzqd zwraca si¢ o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaly, o
ile nie zostalo ono uprzednio przedstawione przez akcjonariusza lub akcjonariuszy.”

Komentarz spotki:

Zasada ta bedzie stosowana przez Spoétke tylko w czesci tj. w zakresie wskazanym w zdaniu
drugim ww. zasady. Spotka publikuje projekty uchwat walnych zgromadzen zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa. W przypadkach gdy przepisy wymagaja sporzadzenia
uzasadnienia do projektu uchwaty uzasadnienie to zostanie udost¢pnione akcjonariuszom
wraz z projektami uchwat przedstawianymi walnemu zgromadzeniu. Biorgc pod uwage
strukturg akcjonariatu oraz znikome zainteresowanie akcjonariuszy udzialem w walnych
zgromadzeniach Spotki w ostatnich latach, sporzadzanie uzasadnien projektéw uchwat jest w
ocenie Spotki niecelowe. Jezeli akcjonariusze uczestniczacy w walnym zgromadzeniu
zawnioskuja o to w trakcie jego obrad, przed podjeciem okreslonej uchwaty, zostanie im
przedstawione jej uzasadnienie.

29) Zasada 6.2. stanowigca, Ze ,,Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane,
by miedzy innymi uzaleinialy poziom wynagrodzenia czionkow zarzgdu spotki i jej
kluczowych menedzerow od rzecgywistej, dlugoterminowej sytuacji spotki w zakresie
wynikow finansowych i niefinansowych oraz dlugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i zrownowazonego rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spotki.”

Komentarz spolki:
Zasada ta nie jest stosowana. Spotka aktualnie nie realizuje ani nie realizowata wczesniej
zadnych programéw motywacyjnych.

30) Zasada 6.3., stanowigce, Ze ,,Jezeli w spolce jednym 7 programow motywacyjnych jest
program opcji menedzZerskich, wowczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona
od spelnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, 7 gory wyznaczonych,
realnych i odpowiednich dla spotki celow finansowych i niefinansowych oraz
grownowazionego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub
rozliczenia opcji nie moZe odbiegac od wartosci akcji 7 okresu uchwalania programu.”

Komentarz spotki:
Zasada ta nie jest stosowana. Spotka aktualnie nie realizuje ani nie realizowala wczesniej
zadnych programoéw motywacyjnych, w tym programu opcji menadzerskich.

31) Zasada 6.4. stanowigce, Ze ,,Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciggly,
dlatego wynagrodzenie cztonkow rady nie moZe by¢ uzaleZnione od liczby odbytych
posiedzen. Wynagrodzenie czlonkow komitetow, w szczegolnosci komitetu audytu, powinno
uwzgledniaé dodatkowe naktady pracy zwiqzane z pracq w tych komitetach.”

Komentarz spolki:

Zasada ta nie jest stosowana w zakresie jej zdania pierwszego. Zgodnie z uchwatg Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz stosowang przez Spotke polityka wynagradzania cztonkow
zarzadu 1 rady nadzorczej, cztonkowie rady nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie uzaleznione
od ilosci odbytych posiedzen, tj. wynagrodzenie za udziat w kazdym posiedzeniu rady
nadzorczej, przy czym cztonkowie rady nadzorczej wchodzacy w sktad komitetu audytu,
otrzymuja dodatkowe wynagrodzenie za udzial w posiedzeniu tego komitetu. Przyjecie



takiego rozwigzania wynika z nadal trudnej sytuacji finansowej Spotki powodujacej
konieczno$¢ minimalizacji kosztow, w tym kosztéw wynagrodzen cztonkow organoéw Spofki.

Ponadto Emitent wskazuje, ze w okresie od dnia 01.01.2025r. do dnia 31.12.2025r. wystapit
jeden incydentalny przypadek naruszenia przez Spotke zasady tadu korporacyjnego zawartej
w dokumencie: ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 tj. zasady 4.14, co do
ktérej Spotka nie poinformowala w ww. raporcie EBI/1/2021, iz nie bedzie ona przez nig
stosowana w catos$ci lub czesci lub, ktorej stosowanie bedzie ograniczone.

Informacja o tym naruszeniu zostata opublikowana przez Emitenta w raporcie biezagcym nr
6/2025/EBI

Zgodnie z tre$cig zasady 4.14 ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021

,,4.14 Spotka powinna dqzy¢ do podziatu zysku poprzez wypltate dywidendy. Pozostawienie
catosci zysku w spoice jest mozliwe, jezeli zachodzi ktorakolwiek z ponizszych przyczyn:

a) wysokosc¢ tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w
relacji do wartosci akcji;

b) spotka wykazuje niepokryte straty z lat ubieglych, a zysk przeznaczony jest na ich
zmniejszenie;

¢) spotka uzasadni, zZe przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne
korzysci;

d) spotka nie wygenerowata srodkow pienigznych umozliwiajgcych wyptate dywidendy;

e) wyplata dywidendy istotnie zwigkszytaby ryzyko naruszenia kowenantow wynikajgcych z
wigzqcych spotke umow kredytowych lub warunkow emisji obligacji;

f) pozostawienie zysku w spolce jest zgodne z rekomendacjq instytucji sprawujqcej nadzor nad
spotkq z racji prowadzenia przez nig okreslonego rodzaju dziatalnosci.”

We wskazanym wyzej raporcie biezagcym Zarzad LC S.A. wskazal, ze do naruszenia
powyzszej zasady doszto w zwigzku z podjgciem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie LC
S.A. z dnia 12.06.2025r. uchwaly, zgodnie z ktorg calo$¢ zysku wypracowanego przez Spotke
w roku 2024 w kwocie 1.154.431,68 zt netto zostala przeznaczona na kapital zapasowy
Spoéiki, pomimo, 1z w zasadzie nie zachodzita zadna ze wskazanych w ww. zasadzie nr 4.14
przyczyna uzasadniajgca brak wyptaty dywidendy.

Emitent wyjasnit tez w ww. raporcie, ze pojecie takiej uchwaty, a w konsekwencji
naruszenie ww. zasady ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 wynikato z
nastepujacych okolicznos$ci, ktére zgodnie z opinig Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoiki,
powodujg iz, LC S.A. nie moze sobie pozwoli¢ na przeznaczenie nawet czesci zysku
wypracowanego w roku 2024 na wyptate dywidendy :

- konieczno$¢ zakonczenia w roku 2025 realizacji postanowien ukladu zawartego z
wierzycielami w dniu 20.04.2022r.,

- potrzeba zwiekszenia zapasow magazynowych w celu zabezpieczenia dost¢pu do towarow
znajdujacych si¢ w ofercie Spotki w okresie niepewnos$ci w $wiatowej gospodarce i
potencjalnych ograniczen w handlu mi¢dzynarodowym, spowodowanych dziataniami nowych
wladz USA 1 aktualng sytuacja geopolityczna,

- pochodzenie znacznej cze$ci zysku z dokonanej w roku 2024 transakcji sprzedazy
nieruchomosci nalezacej do Spolki, z ktérej srodki powinny by¢ przeznaczone na rozwdj
przedsigbiorstwa, nie za$ na podziat miedzy akcjonariuszy.



Zaznaczyl przy tym , ze okoliczno$ci te wskazane zostaty juz w uzasadnieniu projektu
uchwaty w sprawie sposobu przeznaczenia zysku, zamieszczonego na stronie internetowej
Emitenta oraz w raporcie biezagcym nr 3/2025.

Zarzad LC S.A. oswiadczyl rowniez w raporcie, ze bylo to tylko incydentalne
naruszenie Zasady nr 4.14 ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 20217, a w ciagu
ostatnich dwoch lat nie mialy miejsca zadne przypadki naruszania tej zasady.

Wskazal on takze, iz naruszenie to jest konsekwencja dziatan Emitenta zmierzajacych
do stabilizacji sytuacji finansowej Spoétki po jej wyjsciu ze stanu upadtosci 1 zblizajagcym sie¢
zakonczeniu realizacji uktadu zawartego z wierzycielami.

Emitenta zadeklarowal przy tym, ze jezeli w kolejnych latach Spotka wypracuje zysk
w odpowiedniej wysokos$ci 1 nie bedzie zachodzita zadna ze wskazanych w tej zasadzie
przyczyn umozliwiajacych pozostawienie catosci zysku w Spolce, LC S.A. bedzie dazy¢ do
podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy.

Wskazal tez, iz w celu zmniejszenia ryzyka niezastosowania tej zasady w przysztosci
Spotka planuje zabezpieczy¢ mozliwos¢ dalszego rozwoju sprzedazy, przez przeznaczenie
srodkow zgromadzonych na kapitale zapasowym, w szczegoélnosci $rodkow pienigznych
pochodzacych z niepodzielonego zysku za rok 2024, na zwigkszenie zapaséw magazynowych
oraz rozwdj sieci dystrybucji, co powinno pozwoli¢ na osigganie przez LC S.A. w kolejnych
latach, na tyle wysokich zyskoéw, by mozna je bylo przeznaczy¢ na dywidend¢ dla
akcjonariuszy, bez narazania stabilnosci sytuacji finansowej Emitenta.

W roku 2025 nie wystapily zadne inne przypadki naruszen przez Spotke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie: ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
20217, co do ktérych Spotka nie poinformowata, iz nie beda one przez nig stosowana w
calosci lub czesci lub, ktorych stosowanie bedzie ograniczone.

3. Opis glownych cech stosowanych w przedsi¢biorstwie emitenta systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Kontrola wewnetrzna 1 zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych realizowana jest w oparciu o wypracowane w Spotce procedury
sporzadzania, zatwierdzania 1 publikacji raportow okresowych, umozliwiajgce rzetelny
przeplyw informacji finansowych oraz pozafinansowych miedzy poszczegdlnymi komorkami
organizacyjnymi emitenta, co zapewnia poprawnos¢ informacji finansowych zawartych w
sprawozdaniach finansowych jak i raportach okresowych.

Raporty okresowe dotyczace 2025 roku, publikowane do dnia 25.06.2025r.
sporzadzane byly w oparciu o przepisy Rozporzadzenia Ministra Finanso6w w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkOw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim z dnia 29 marca 2018 r.
(Dz.U. 22018 r. poz. 757).

Raporty okresowe dotyczace roku 2025, publikowane po dniu 25.06.2025r., w ktorym
weszto w zycie Rozporzadzenie Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych 1
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
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panstwem cztonkowskim z dnia 6 czerwca 2025 r. (Dz.U. z 2025 r. poz. 755), sporzadzone
byty w oparciu o przepisy tego nowego Rozporzadzenia.

Sprawozdania finansowe sa sporzadzane przez stuzby finansowo — ksiegowe Spoiki,
w tym biuro rachunkowe prowadzace ksiegi rachunkowe Spotki, pod kontrolg osoby
wyznaczonej do pelnienia funkcji Gléwnego Ksiggowego Spotki, a ostateczna ich tres¢ jest
zatwierdzana przez Zarzadu Spoiki.

Sprawozdania finansowe Spoitki, poczawszy od rocznego sprawozdania za rok 2007,
s sporzadzane zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogltoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej (,,MSR”).

W przypadku sprawozdan finansowych péirocznych oraz sprawozdan rocznych
zatwierdzone przez Zarzad sprawozdania sg weryfikowane przez niezalezny podmiot
uprawniony do dokonywania przegladu oraz badania sprawozdan finansowych, wybierany
przez Rad¢ Nadzorczg. Rada Nadzorcza dokonuje oceny audytowanych sprawozdan
finansowych Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiggami 1 dokumentami, jak rowniez ze
stanem faktycznym. Wyniki oceny Rada Nadzorcza zamieszcza w swoim sprawozdaniu
rocznym.

Rada Nadzorcza dzialajaca w pelnym sktadzie, do 18.10.2017r., pehita tez funkcje
komitetu audytu. Od dnia 18.10.2017r. do chwili obecnej w Spotce dziata odrgbny komitet
audytu powolany zgodnie z zapisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

Roczne jednostkowe sprawozdania finansowe spotki sg przedstawiane Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu LC S.A. w celu jego zatwierdzenia.

Za rok sprawozdawczy 2025 nie byly sporzadzane skonsolidowane sprawozdania
finansowe poniewaz Spotka nie ma aktualnie zadnych jednostek zaleznych i nie istnieje juz
grupa kapitatowa LC S.A.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji (wg stanu na dzien 31.12.2025r.) wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby glos6w z nich
wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogolnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu.

Nazwa podmiotu Liczba Udzial w Liczba Udzial w ogoélnej

posiadanych kapitale glosow na liczbie glosow na

akcji zakladowym WZ WZ (w %)
(W %)

Waldemar 494.000 15,05 2.470.000 34,8
Madura
Artur 460.000 14,01 2.300.000 32,40
Kostyrzewski
Marek Moskal 380.813 11,60 380.813 5,36
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5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartos$ciowych, ktore dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

LC S.A. nie emitowala papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne.

W Spotce wystepuje jednak 954.000 akcji uprzywilejowanych tylko co do glosu, w ten
sposob, ze jednej akcji przystuguje 5 gtosow. Z tych akcji uprzywilejowanych 494.000 jest w
posiadaniu Pana Waldemara Madury, ktéry ma dzieki nim 34,80 procentowy udziat w ogdlne;j
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, za$ 460.000 akcji uprzywilejowanych nalezy do
Pana Artura Kostrzewskiego, ktory ma dzigki nim 32,40 procentowy udziat w ogdlnej liczbie
glos6w na Walnym Zgromadzeniu.

Wskazani wyzej posiadacze akcji uprzywilejowanych, co do prawa glosu, dziatajac
razem majg decydujacy wpltyw na powolywanie i odwotywanie Cztonkoéw Rady Nadzorczej

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu.

Statut Spotki nie przewiduje zadnych tego rodzaju ograniczen i nie wystgpowaly one
na dzien 31.12.2025r., poza ograniczeniami wynikajacymi z powszechnie obowigzujacych
przepisOw prawa.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych emitenta.

Statut Spotki nie przewiduje zadnych tego rodzaju ograniczen. Wynikajg one
natomiast z powszechnie obowigzujacych przepisoOw praw, w tym z ustawy z dnia 29 lipca
2005r. o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, ustawy z dnia 29 lipca 2005r.
0 obrocie instrumentami finansowymi, ustawy z dnia z 16 lutego 2007r. o ochronie
konkurencji 1 konsumentoéw dotyczacych obrotu instrumentami finansowymi.

8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Spotki sktada si¢ z od jednego do pigciu cztonkdéw, powotywanych na 5 letnia,
wspolng kadencje. W przypadku Zarzadu wieloosobowego w jego sktad wchodzi Prezes,
Wiceprezes 1 Czlonek lub Cztonkowie Zarzadu, przy czym Rada Nadzorcza moze nie
powotywa¢ Wiceprezesa Zarzadu, jezeli uzna, ze nie ma takiej potrzeby. W przypadku
Zarzadu jednoosobowego w jego sktad wchodzi jedynie Prezes Zarzadu. Liczbg Czlonkéw
Zarzadu ustala Rada Nadzorcza podejmujgc uchwate o ich powotaniu lub odwotaniu. Do
Zarzadu mogg by¢ powotywane osoby sposréd Akcjonariuszy lub spoza ich grona.
Czlonkowie Zarzadu moga by¢ ponownie powotani w sktad Zarzadu.

Rada Nadzorcza powotuje cztonkdéw Zarzadu, oraz ustala ich wynagrodzenie.

Prezes, Wiceprezes oraz Cztonkowie Zarzadu mogg zosta¢ odwotani przez Rade
Nadzorczg przed uplywem ich kadencji. Rada Nadzorcza moze réwniez z waznych powodoéw



zawiesi¢ w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkow Zarzadu, jak rowniez
delegowa¢ cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnos$ci cztonkdéw
Zarzadu, nie mogacych sprawowac swoich funkcji.

Zarzad reprezentuje Spotke w sadzie 1 poza sagdem. Zarzadza majatkiem i interesami
Spotki z ograniczeniami wynikajacymi z przepisOw prawa i niniejszego statutu. Cztonkowie
Zarzadu sg obowigzani przestrzegac przepisow statutu, regulamindéw organow spoiki i uchwat
powzietych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorczg oraz zasad tadu korporacyjnego,
ktorych Spotka zadeklarowata sie przestrzegac.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone w Statucie lub w
przepisach prawa do wytacznych kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Do sktadania o§wiadczen woli i podpisywania wszelkich dokumentoéw w imieniu
Spotki, upowazniony jest Prezes Zarzadu 1 Wiceprezes Zarzadu dziatajacy samodzielnie
(jednoosobowo). Czlonek Zarzadu nie bedacy Prezesem lub Wiceprezesem Zarzadu moze
reprezentowac Spotke tylko tacznie z innym Cztonkiem Zarzadu albo 1acznie z prokurentem.

Kazdy cztonek Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spotki i moze bez
uprzedniej uchwaty Zarzadu prowadzi¢ sprawy w zakresie nie przekraczajacym zwyktych
czynno$ci Spotki. W przypadku sprawy przekraczajacej zakres zwyktych czynnosci
konieczna jest uchwata Zarzadu.

Kazdy cztonek Zarzadu Spotki moze zosta¢ zatrudniony w Spotce na podstawie
umowy o prac¢ lub umowy zlecenia, moze jednak wykonywac¢ swoje obowiazki zwigzane z
pelieniem funkcji Cztonka Zarzadu 1 otrzymywac z tego tytulu wynagrodzenie jedynie na
podstawie powolania. W takim przypadku Czlonek Zarzadu ma mozliwo$¢ dodatkowo
wykonywac na rzecz Spolki inne zadania nie zwigzane z petniong funkcjg Cztonka Zarzadu
na podstawie umowy o prace lub umowy cywilno — prawnej. Czlonek Zarzadu nie moze bez
zezwolenia Walnego Zgromadzenia zaymowac si¢ interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spolce konkurencyjnej jako wspdlnik jawny lub czlonek wiadz.

Zarzad nie jest uprawiony do samodzielnego podjgcia decyzji o emisji lub wykupie
akcji. Nie zostal on tez upowazniony przez Zgromadzenie Wsp6lnikow do przeprowadzenia
emisji czy wykupu akcji

9. Opis zasad zmiany Statutu Spoltki.

Do zmiany Statutu Spétki wymagana jest uchwata Walnego Zgromadzenia podjeta
kwalifikowang wigkszo$cia ¥ gtosdw oraz dokonanie wpisu do rejestru przedsiebiorcow w
Krajowym Rejestrze Sadowym. Do powzigcia uchwaty o zmianie statutu zwigkszajace;j
swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajacej prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym
akcjonariuszom, wymaga wszystkich akcjonariuszy, ktoérych dotyczy.

W ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, na ktorym ma by¢ podjeta uchwata
o zmianie Statutu nalezy powota¢ dotychczas obowigzujace postanowienia Statutu oraz tre$¢
projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian,
ogloszenie moze zawiera¢ projekt nowego tekstu jednolitego statutu wraz z wyliczeniem
nowych lub zmienionych postanowien statutu.



Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego
tekstu zmienionego statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym
okreslonych w uchwale zgromadzenia.

10. Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz
praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania.

1) Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy LC S.A.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy LC S.A. obraduje zgodnie z zasadami
okreslonymi w kodeksie spotek handlowych, Statucie Spotki oraz Regulaminie Walnego
Zgromadzenia LC S.A. oraz przy uwzglednieniu zasad tadu korporacyjnego, ktérych Spotka
zadeklarowata si¢ przestrzegac.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy LC S.A. obraduje jako zwyczajne lub
nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad i odbywa si¢ corocznie w terminie
do sze$ciu miesiecy po uptywie roku obrotowego. Rada Nadzorcza ma prawo zwolania
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie ustawowym lub
statutowym.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez:

a) Zarzad:

- z wlasnej inicjatywy,

- na pisemne zadanie Rady Nadzorczej,

- na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziesta
kapitatu zaktadowego w terminie 2 tygodni od dnia przedstawienia takiego zadania
Zarzadowi.

b) Rade Nadzorcza, jezeli Zarzad nie oglosi zwotania Zgromadzenia w terminie 2 tygodni od
ztozenia odpowiedniego zadania przez Rade Nadzorczg.

¢) akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmnie;j
polowe ogdtu glosow w Spotce,

d) akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego, jezeli zostali do tego upowaznieni przez sad rejestrowy w sytuacji, gdy Zarzad
nie zwotal Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie 2 tygodni od dnia
przedstawienia mu przez akcjonariuszy takiego zadania.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje sig, jezeli organ lub osoby upowaznione
do zwotywania Walnych Zgromadzen uznajg to za wskazane.

Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ przez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej spotki: https://www.lcpoland.com/relacje-inwestorskie/wza-i-sprawozdania-rn/
oraz poprzez publikacj¢ w raporcie biezagcym przekazanym do publicznej wiadomosci za
posrednictwem Gieldy Papieréw Warto$ciowych, zgodnie z przepisami dotyczacymi
przekazywania informacji biezacych 1 okresowych przez spéiki publiczne. Ogloszenie
powinno zosta¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenia mogg odbywac si¢ w siedzibie Spotki i w Warszawie.
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Lista akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu zostaje
wytozona do wgladu w lokalu Zarzadu co najmniej na trzy dni powszednie bezposrednio
poprzedzajace termin Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, po czym spos$rod osob uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu wybiera si¢ Przewodniczacego, ktéry kieruje obradami Walnego
Zgromadzenia i zapewnia sprawny przebieg obrad, poszanowanie praw i interesow
wszystkich akcjonariuszy.

Po wyborze Przewodniczacego, nastepuje sporzadzenie i wylozenie podczas obrad
listy obecnosci zawierajacej spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby
akcji 1 stuzacych im glosow.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ Cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe spotki na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu powinien by¢
obecny biegly rewident.

Czlonkowie Rady Nadzorczej i1 Zarzadu oraz biegly rewident Spotki sg obowigzani, w
granicach swoich kompetencji oraz w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw
omawianych przez Zgromadzenie, udziela¢ jego uczestnikom niezbednych wyjasnien oraz
informacji dotyczacych Spoiki.

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia, Przewodniczacy powotuje czlonkéw Komisji
Skrutacyjnej, do ktorej zadan nalezy przeprowadzanie glosowan oraz sporzadzanie
protokotow ustalajacych wyniki glosowan.

W razie potrzeby opracowania tresci uchwat i wnioskow, Walne Zgromadzenie jest
obowigzane do powolania Komisji Uchwat 1 Wnioskow.

Jezeli przepisy prawa nie stanowig inaczej Walne Zgromadzenie jest wazne bez
wzgledu na 1lo$¢ reprezentowanych na nim akcji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtosow
oddanych, chyba ze przepisy Statutu lub przepisy prawa stanowig inaczej, w gtosowaniu
jawnym oraz sg protokolowane przez notariusza.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
czlonkéw organdw spotki lub likwidatoréw, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak
rowniez w sprawach osobowych. Tajne glosowanie zarzadza si¢ na zadanie choc¢by jednego z
akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Zglaszajacym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia si¢ mozliwos$¢ uzasadnienia
sprzeciwu. Na zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokotu jego
pisemne o$wiadczenie.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinien przeciwdziata¢ naduzywaniu
uprawnien przez uczestnikOw zgromadzenia 1 zapewnic¢ respektowanie praw akcjonariuszy
mniejszosciowych.



Krotkie przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia oglaszane przez
przewodniczacego, nie moga utrudnia¢ akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktorego porzadku obrad na wniosek
uprawnionych podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na taki
wniosek mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcow.

W innych przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje w taki sam sposob jak zwolanie
zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemne skutki dla Spotki i dla akcjonariuszy.

Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co
jego odwotanie, cho¢by proponowany porzadek obrad nie ulegl zmianie.

Statut spotki nie dopuszcza mozliwo$ci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Regulaminu Walnego Zgromadzenia nie przewiduje uprawnienia akcjonariuszy do
oddawania glosu na walnym zgromadzeniu drogg korespondencyjng.

2) Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia
Do zasadniczych uprawnien Walnego Zgromadzenia LC S.A. nalezy, w szczeg6lnoS$ci:

rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego, w tym bilansu oraz rachunku
zyskow 1 strat za rok ubiegty,
powzigcie uchwaly o podziale zyskoéw, wzglednie pokryciu strat,
kwitowanie wtadz Spotki z wykonania przez nie obowigzkow,
wybor lub odwotywanie czlonkéw Rady Nadzorczej oraz likwidatorow,
powiekszenie lub obnizenie kapitatu akcyjnego,
uchwalanie zmian statutu,
dokonywanie zmian przedmiotu dziatalnosci Spotki,
podejmowanie uchwat w sprawie potaczenia i przeksztatcenia Spotki,
rozwigzanie 1 likwidacja Spotki,
rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawigzaniu Spoiki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,
zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa
uzytkowania,

. podjecie uchwaty o umorzeniu akcji Spoiki i okreslenie zasad tego umorzenia,
ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkéw Rady Nadzorcze;,
emisja obligacji,
wyznaczanie dnia ustalenia prawa do dywidendy i dnia wyptaty dywidendy,
tworzenie kapitaldow na pokrycie szczegdlnych strat i wydatkow,
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3) Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania.

Prawa akcjonariuszy i1 sposob 1 wykonywania zasadniczo wynikajg wprost z przepisow
prawa, ktore zostaty czgsciowo inkorporowane do Statutu i Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spotki.



Z przywotanych wyzej regulacji wynika, ze prawo uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu maja tylko osoby bgdace akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed data
walnego zgromadzenia (tzw. dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu)

Akcjonariusze tacy maja prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywac prawo glosu osobiscie lub przez swoich pelnomocnikéw.

Pelnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na walnym
zgromadzeniu, chyba Ze co innego wynika z tresci pelnomocnictwa. Pelnomocnik moze
udzieli¢ dalszego pelnomocnictwa, jezeli wynika to z tre$ci pelnomocnictwa. Peinomocnik
moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza i glosowaé odmiennie z akcji kazdego
akcjonariusza. Akcjonariusz spotki publicznej posiadajacy akcje zapisane na wigcej niz
jednym rachunku papierow wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikow do
wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw. Pelnomocnictwo powinno
by¢ udzielone na pi$mie lub w postaci elektronicznej. Formularze pozwalajace na
wykonywanie prawa glosu przez pelnomocnika zostang zamieszczone na stronie internetowe;j
Spotki od dnia ogloszenia zwotania Walnego Zgromadzenia.

Osoby dzialajace w imieniu akcjonariuszy bgdacych osobami prawnymi jako
cztonkowie ich wtadz powinni wykaza¢ swoje prawo reprezentacji odpisem z Krajowego
Rejestru Sagdowego.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogdtu gtoséw w spoltce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusze wyznaczaja przewodniczacego tego zgromadzenia

Z kolei akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej jedng
dwudziesta kapitatu zaktadowego - w zwigzku ze zwotywaniem i1 przeprowadzeniem
Walnego Zgromadzenia - przystuguja nastepujace uprawnienia:

1) Prawo zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez 1
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia.
Zadanie zwolania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy ztozy¢ zarzadowi na pi$mie
lub w postaci elektronicznej, najpdzniej na miesigc przed proponowanym terminem tego
zgromadzenia.

Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania zarzagdowi
nadzwyczajne walne zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowaznic¢ do
zwolania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym
zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego zgromadzenia

2) Prawo zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
walnego zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé¢ zgtoszone zarzadowi nie pdzniej niz na 21
dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé uzasadnienie
lub projekt uchwatly dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢
ztozone w postaci elektroniczne;.

3) Prawo do zglaszania spotce, przed terminem walnego zgromadzenia, na piSmie lub
przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej projektow uchwat dotyczacych
spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktore maja
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.



Statut nie przewiduje mozliwos$ci korzystania z ww. uprawnien przez akcjonariuszy
reprezentujacych mniej niz jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zglasza¢ projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

W celu umozliwienia wykonywania — przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej - wskazanych wyzej uprawnien akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujacych, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego oraz uprawnienia
akcjonariusza do zawiadomienia Spotki o udzieleniu w postaci elektroniczne;j
pelnomocnictwa do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, Spétka udostepnita akcjonariuszom
nastepujacy adres e-mailowy wza@lcpoland.com.

Zadanie lub zawiadomienie o udzieleniu pelnomocnictwa, powinno zostaé
sformutowane w odrebnym dokumencie podpisanym przez samego Akcjonariusza lub
Akcjonariuszy lub osoby uprawnione do jego (ich) reprezentowania, a nastepnie przestane
poczta elektroniczng na wskazany wyzej adres e-mailowy spotki z adresu e-mailowego
umozliwiajacego identyfikacj¢ nadawcy - jako dokument zalaczony do maila w jednym z
nastepujacych formatow: PDF, JPEG,JPG,GIF. Temat przesytanej poczta elektroniczng
wiadomos$ci powinien w sposob jednoznaczny wskazywac na rodzaj zadania, zgloszenia lub
zawiadomienia np.: ,,Zadanie zwotania NWZ” , , Zawiadomienie o udzieleniu
pelnomocnictwa”, ,,Zadanie umieszczenia sprawy w porzadku obrad”, ,,Zgtoszenie projektu
uchwal/y”

Do zZadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, a takze do
zawiadomienia o udzieleniu petnomocnictwa, powinny zosta¢ dotgczone dokumenty — we
wskazanych wyzej formatach — potwierdzajace, ze osoba lub osoby podpisujace takie zadanie
lub pelnomocnictwo majg status akcjonariusza, a w przypadku zadania zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, reprezentuja co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego Spoiki, w szczegolnosci swiadectwo/a depozytowe, zaswiadczenie o prawie
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu odpis z KRS, itp.

W razie zaistnienia uzasadnionych watpliwosci, co do wiarygodnosci dokumentéw, o ktorych
mowa wyzej, a takze w sytuacji, gdy przestane poczta elektroniczna dokumenty sa
nieczytelne, Spotka moze domagac si¢ od Akcjonariuszy ztozenia niezbednych wyjasnien i
ponownego przestania e- mailem tych dokumentoéw, a w szczegdlnych przypadkach rowniez
okazania Spoélce oryginatow tych dokumentow.

Akcjonariusze ponosza ryzyko zwigzane z nieprawidtowym lub niezgodnym z
opisanymi wyzej zasadami uzywaniem przez nich elektronicznej formy komunikacji ze
Spotka dotyczace m.in. problemow z przesytaniem wiadomosci e-mailowych, btedow
powstatych w trakcie w przetwarzania lub przesytania danych, uzycia niewtasciwych
formatoéw przesylanych dokumentdw itd.

Akcjonariusz moze przegladac list¢ akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu, sporzadzong i wytozong w lokalu zarzadu, na co najmniej trzy dni
powszednie przed terminem Walnego Zgromadzenia oraz zada¢ odpisu listy za zwrotem
kosztow jego sporzadzenia. Akcjonariusz moze tez zadac przestania mu listy akcjonariuszy
nieodptatnie poczta elektroniczng, podajac adres, na ktory lista powinna by¢ wyslana.

Akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych
porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed walnym zgromadzeniem.

Na wniosek akcjonariuszy posiadajacych jedng dziesiata kapitalu zaktadowego
reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu lista obecnos$ci powinna by¢ sprawdzona
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przez wybrang w tym celu Komisj¢ Mandatowg ztozona z co najmniej z trzech 0sob.
Whioskodawcy maja prawo wyboru jednego cztonka Komisji Mandatowe;.

Akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu (za wyjatkiem akcji
uprzywilejowanych co do glosu). Akcjonariusz moze glosowa¢ odmiennie z kazdej
posiadanej akcji.

Akcjonariusz ma prawo stawiania wnioskow 1 zglaszania sprzeciwow, zadawania
pytan cztonkom Rady Nadzorczej, Zarzadu i1 biegtemu rewidentowi oraz zadania udzielenia
informacji.

Na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng piatg kapitatu
zaktadowego wybdr Rady Nadzorczej dokonywany jest w drodze glosowania oddzielnymi
grupami. W takim wypadku do Komisji Skrutacyjnej wybrani beda proporcjonalnie
przedstawiciele kazdej grupy.

Uchwata w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa moze by¢ podjeta bez
koniecznos$ci wykupienia akcji nalezacych do tych akcjonariuszy, ktdrzy nie zgadzajg si¢ na
zmiang, jezeli uchwala ta zostanie podjeta wigkszoscig 2/3 gtoséw przy obecnosci
akcjonariuszy przedstawiajacych przynajmniej potowe kapitatu akcyjnego.

Szczegolowy opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia zawiera Statut Spotki
oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostgpny na stronie internetowej Spoiki:
https://www.lcpoland.com w zaktadce ,,relacje inwestorskie”.

11. Sklad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciaggu ostatniego roku obrotowego,
oraz opis dzialania organow zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta oraz ich
komitetow.

1) Sklad osobowy Zarzadu i opis jego dzialania:

Przez caly 2025 rok Zarzad LC S.A. dziatal w sktadzie dwuosobowym 1 wchodzity do
niego nastepujace osoby:
- Pan Waldemar Madura - petnigcy w catym tym okresie funkcje Prezesa Zarzadu,
- Pan Artur Kostyrzewski - petnigcy w catym tym okresie funkcj¢ Wiceprezesa Zarzadu,

Wskazani wyzej cztonkowie Zarzadu zostali do niego powotani na 5 — letnig
kadencje, na mocy uchwat Rady Nadzorczej LC S.A. z dnia 21.06.2024r.

Zarzad Spotki dziata na podstawie postanowien Statutu LC S.A., kodeksu spotek
handlowych, uchwal Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy LC S.A., uchwat Rady
Nadzorczej. Szczegdtowy tryb dzialania Zarzadu okres§la Regulaminu Zarzadu LC S.A.
uchwalony przez Zarzad, ktérego tre$¢ dostgpna jest na stronie https://www.lcpoland.com w
zaktadce ,relacje inwestorskie”.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, w szczegolnosci zwotujac 1 przewodniczac
posiedzeniom Zarzadu. Zarzad zbiera si¢ na swoje posiedzenie co najmniej raz w miesigcu.
Uchwaty Zarzadu zapadaja zwykla wigkszoscig gtosow obecnych. W razie réwnosci gtosow
decyduje glos Prezesa, a w przypadku jego nieobecnos$ci gltos Cztonka Zarzadu, ktory zostat
wyznaczony przez Prezesa do przewodniczenia posiedzeniu Zarzadu. Dla wazno$ci uchwat
Zarzadu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkow Zarzadu oraz
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udziat w posiedzeniu co najmniej dwodch jego cztonkow. Cztonkowie Zarzadu petnig swoje
obowigzki osobiscie.

Uchwatly Zarzadu wymagaja sprawy przekraczajace zakres zwyklych czynno$ci
Spoiki, a w szczegdlnosci:
1. przyjecia bilansu na ostatni dzien roku obrotowego, rachunku zysku i strat za rok
ubiegly, sprawozdania z dziatalno$ci Spotki w tym zakresie,
2. wnioskowania o dokonanie zmian tre$ci umowy Spoiki, przedmiotu przedsigbiorstwa
Spotki,
ustanowienia prokury i pelnomocnictw ogdélnych,
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4. przyznawania wynagrodzenia dla prokurentow Spotki,

5. ustosunkowania si¢ do opinii i zalecen wyrazonych przez Rad¢ Nadzorcza w formie
uchwat,

6. podjecia decyzji o rozpoczeciu procedury zmierzajacej do podwyzszenia lub obnizenia
kapitatu zaktadowego,

7. podjecie decyzji rozpoczgciu procedury zmierzajacej do potaczenia lub
przeksztalcenia Spotki,

8. zbycia lub nabycia nieruchomosci,

9. uchwalenia rocznych plandéw dziatania Spotki,

10. uchwalenia strategii rozwoju Spotki,

11. ustalenia systemu placowego,

12. powolywania i odwotywania ze stanowiska dyrektorow Spotki, nie bedacych
cztonkami Zarzadu,

13. uchwalenia Regulaminu Zarzadu Spoiki,

14. udzielania porgczen kredytéw i gwarancji bankowych.

W ramach Zarzadu Spoéiki nie dziataty Zadne komitety.
2) Sklad osobowy Rady Nadzorczej i opis jej dzialan:

Rada Nadzorcza dziala w oparciu o przepisy kodeksu spotek handlowych, Statutu LC
S.A., Regulaminu Rady Nadzorczej LC S.A. oraz innych przepiséw prawa.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu do dziesigciu cztonkéw wybieranych przez Walne
Zgromadzenie na okres pigciu lat. Cztonkowie Rady wybierajg ze swojego grona
Przewodniczacego Rady oraz moga wybrac jego Zastgpce i Sekretarza Rady. Odwotanie z
powierzonych funkcji nastepuje w tym samym trybie.

Przez caty rok 2025 w sktad Rady Nadzorczej LC S.A. pozostawat niezmienny 1 wchodzito
do niej nastgpujace pie¢ osob:

1) Pan Pawel Drwal,

2) Pani Malgorzata Kostyrzewska,
3) Pani Monika Ogorzelec,

4) Pani Paulina Kostyrzewska,

5) Pan Michat Mréwka

Wskazani wyzej cztonkowie Rady Nadzorczej zostali wybrani na 5 — letnig kadencj¢ podczas
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoéiki z dnia 21.06.2024r., przy czym Rada



Nadzorcza, w tym samym dniu, wybrala na swojego Przewodniczacego Pana Pawta Drwala,
ktory pehit ta funkcj¢ przez caly okres od 01.01.2025r. do 31.12.2025r.

Czlonkowie Rady wykonuja swoje prace i obowigzki osobiscie. Rada Nadzorcza
wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac¢ swoich cztonkéw do
samodzielnego petienia okreslonych czynno$ci nadzorczych.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalno$cig spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalno$ci, bez prawa do wydawania Zarzagdowi wigzacych polecen
dotyczacych prowadzenia spraw Spoétki. Rada moze jednak wyrazaé opini¢ we wszystkich
sprawach Spotki oraz wystepowac do Zarzadu z wnioskami 1 inicjatywami.

Do szczeg6lnych obowiazkoéw Rady nalezy:

a. badanie i ocena rocznego sprawozdania finansowych spotki oraz rocznego
sprawozdania Zarzadu z dziatalnoS$ci spotki zaréwno co do zgodnosci z ksiggami i
dokumentami jak i ze stanem faktycznym, a takze badanie 1 ocena wnioskdéw Zarzadu,
co do podziatu zyskow albo pokrycia strat,

b. sporzadzanie oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania (Sprawozdania Rady Nadzorczej) za ubiegly rok obrotowy,
zawierajacego wyniki badan i ocen, o ktérych mowa powyzej oraz inne wymagane
przepisami prawa oceny i informacje,

c. reprezentowanie Spotki w umowach i sporach powstatych pomiedzy cztonkami
Zarzadu a Spoika,

d. powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu Spotki oraz okreslanie zasad ich
wynagradzania,

e. zawieszanie z waznych powodow w czynnos$ciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkow Zarzadu, jak réwniez delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu, nie mogacych sprawowac
swoich funkcji,

f. zgoda na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci,

g. uchwalanie regulaminu dziatalno$ci Rady.

h. wybor biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz
w kazdym kwartale roku obrotowego

Rada moze odbywac¢ posiedzenie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy czlonkowie
Rady sg obecni 1 nikt nie wniesie sprzeciwu co do odbycia posiedzenia i porzadku obrad.
W posiedzeniach Rady na zaproszenie Przewodniczacego moga uczestniczy¢ cztonkowie
Zarzadu Spotki, a takze inne zaproszone osoby, w szczegdlnosci eksperci 1 specjalisci.
Posiedzenia Rady sg protokolowane. Oryginaty protokoldéw wraz z zalacznikami przechowuje
Sekretarz Rady, a w jego braku Przewodniczacy Rady.

Rada podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja
bezwzgledna wigkszoscig gtosow. Do zwolania posiedzenia Rady wymagane jest pisemne
zaproszenie wszystkich cztonkéw co najmniej 7 dni przed terminem posiedzenia.



Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaty w trybie pisemnym jak rowniez przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢. Uchwata jest
wazna, gdy wszyscy cztonkowie rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty, ktéra
ma by¢ podjeta w ktoryms tych trybow. Podejmowanie uchwat w takich trybach nie dotyczy
wyborow Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotania Cztonka Zarzadu oraz odwotania 1
zawieszania w czynno$ciach tych oséb.

W przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad uchwaly powziaé¢ nie mozna, chyba ze
obecni sg wszyscy czlonkowie Rady 1 nikt nie wniesie sprzeciwu co do podj¢cia uchwaty.
Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza si¢ przy wyborach, jak rowniez
w sprawach osobowych oraz na zadanie ktoregokolwiek z cztonkoéw Rady.

Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okre§la Regulaminu Rady Nadzorczej
LC S.A. uchwalony przez Radg, ktorego tres¢ dostepna jest na stronie
https://www.lcpoland.com w zaktadce ,,relacje inwestorskie”.

Od dnia 18.10.2017r. w Spotce dziata odrgbny komitet audytu, powotany zgodnie z
zapisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

W roku 2025 w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej LC S.A. wchodzity
nastgpujace osoby:

- Pani Monika Ogorzelec - jako Przewodniczaca Komitetu Audytu,
- Pan Pawet Drwal — jako Cztonka Komitetu Audytu,
- Pan Michat Mrowka - jako Czlonka Komitetu Audytu.

W ramach Rady Nadzorczej Spotki nie dzialaty Zadne inne komitety.
12. Informacje (wskazania) dotyczace Komitetu Audytu Rady Nadzorczej LC S.A.

1) Sposrod osob wechodzacych w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej LC S.A. w roku
2025, ustawowe kryterium niezalezno$ci spetniato 2 cztonkow t;.:

- Pani Monika Ogorzelec - Przewodniczaca Komitetu Audytu,

- Pan Michat Mréwka — Cztonek Komitetu Audytu.

2) Czlonkiem Komitetu Audytu, ktory posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych byta Pani Monika Ogorzelec -
Przewodniczaca Komitetu Audytu, przy czym ta wiedza i umiej¢tnosci nabyte zostaty dzigki
wyzszemu wyksztatceniu ekonomicznemu oraz w zwigzku z wykonywang pracg zawodowa
polegajaca m.in. na petnieniu funkcji ksiegowe;.

3) Cztonkiem Komitetu Audytu, ktory posiadal wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w
ktorej dziata emitent byt Pan Michat Mréwka, ktdrzy nabyt tg wiedze i umiejetnosci w toku
swojej kariery zawodowej polegajacej m .in. na pelnienie kierowniczych funkcji w
przedsigbiorstwach zajmujacych si¢ sprzedazg urzadzen i instalacji elektrycznych lub
ustugami (wykonawstwem) dotyczacymi takich urzadzen i instalacji.

4) W okresie od 01.01.2025r. do 31.12.2025r. na rzecz emitenta nie byly $wiadczone przez
firme¢ audytorskg badajaca jego sprawozdanie finansowe zadne dozwolone ustugi nie bedace
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badaniem, w zwiazku z tym nie zachodzita potrzeba dokonywania oceny niezaleznosci tej
firmy audytorskiej oraz wyrazania zgody na $wiadczenie tych ustug,

5) Gtéwne zatozenia opracowanej przez Komitet Audytu polityki wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania oraz polityki §wiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug, nie bedacych badaniem:

Wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza dziatajac na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek
klauzul umownych, ktore nakazywalyby Radzie Nadzorczej wybdr podmiotu uprawnionego
do badania sposrdd okreslonej kategorii lub wykazu podmiotow uprawnionych do badania.
Klauzule takie sa niewazne z mocy prawa. Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z
uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej (zmiana co 5 lat) i kluczowego bieglego
(zmiana co 3 lata) rewidenta

Kryteriami, ktéorymi powinna kierowac¢ si¢ Rada Nadzorcza przy wyborze, a Komitet Audytu
przy rekomendacji, dotyczacymi podmiotu uprawnionego do badania sg :

- bezstronnos$¢ 1 niezalezno$¢ podmiotu oraz jako$¢ wykonywanych przez ten podmiot ustug
audytorskich,

- cena zaproponowana przez podmiot uprawniony do badania,

- dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania
publicznego oraz badaniu sprawozdan jednostek o podobnym profilu dziatalno$ci

- mozliwo$¢ zapewnienia §wiadczenia pelnego zakresu ustug, okreslonych przez Spotke,

- kwalifikacje zawodowe i do§wiadczenie 0sOb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone
badanie,

- mozliwo$¢ przeprowadzania badania w terminach okre§lonych przez Spoike.

Swiadczenie ushug dodatkowych, w szczegélnosci ustug wskazanych w art. 136 ust. 2 ustawy
z dnia 11 maja 2017r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, przez firm¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z
ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej mozliwe jest jedynie w
zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet
Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci 1 wyrazeniu zgody na swiadczenie tych
ustug, przez okreslonego bieglego rewidenta lub firme audytorska. W stosownych
przypadkach Komitet Audytu wyda dodatkowe wytyczne dotyczace swiadczenia tego rodzaju
ustug dodatkowych.

Wskazane wyzej, opracowana przez Komitet Audytu polityka wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania oraz polityki $wiadczenia przez firm¢ audytorska przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug, nie bedacych badaniem nie dotyczg przeprowadzania
atestacji sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju, poniewaz Emitent nie ma jeszcze
obowigzku przeprowadzania tej atestacji.

6) Dokonana przez Komitet Audytu rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania i przegladu okresowych sprawozdan finansowych, dotyczacych
roku 2025, spetniata obowigzujace warunki. Rekomendacja ta zostata sporzadzona w
nastgpstwie zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spetniajacej obowigzujace
kryteria.



7) W okresie od 01.01.2025r. do 31.12.2025r. odbyly si¢ 2 posiedzenia Komitetu Audytu,
poswiecone wykonywaniu obowigzkéw komitetu audytu.

Zarzad LC S.A.

Waldemar Madura — Prezes Zarzadu
Artur Kostyrzewski — Wiceprezes Zarzadu



