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- sprawozdanie z badania sprawozdania
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- sprawozdanie z dzialalnosci Rady
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Rada Nadzorcza LC S.A. (wczesniej dziatajgcej pod firmg AMPLI S.A.) stosownie do
regulacji art. 382 § 3 pkt 3) kodeksu spotek handlowych oraz § 22 podpunkty a) i b) Statutu
Spotki niniejszym przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu LC S.A.
Sprawozdanie Rady Nadzorczej, zawierajgce wyniki, oceny i informacje wskazane w art.
382 § 3! kodeksu spotek handlowych.

I. Sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
Zarzadu z dzialalnosci Spolki za rok 2025.

1. Opinia w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spolki oraz
sprawozdania finansowego Spolki za rok 2025

W dniu 06.05.2025 roku Rada Nadzorcza LC S.A. przeprowadzila badanie przekazanych
przez Zarzad Spotki:
a) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2025,
b) sporzadzonego przez Zarzad sprawozdania finansowego Spotki za rok 2025,
obejmujacego m.in.:
- bilans Spotki sporzadzony na dzien 31.12.2025 r., ktéry wykazuje po stronie aktywow 1
pasywow kwote 11.579 tys. zi,
- rachunek zyskow i strat za okres od 1.01.2025 r. do 31.12.2025 r., ktoéry wykazuje zysk
netto w kwocie 1.049 tys. zt,
- informacj¢ dodatkowa

Cztonkowie Rady Nadzorczej zapoznali si¢ rowniez z opinig podmiotu badajacego te
sprawozdania tj. Firmy Audytorskiej INTERFIN Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie, 31-315
Krakow, ul. Radzikowskiego 27/03, nr KRS 0000145852, nr NIP 6760076992, nt REGON
001331839, wpisanej na listg¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych,
pod numerem 529, wybranej do zbadania jednostkowego sprawozdania finansowego za rok
2025 przez Rad¢ Nadzorcza LC S.A. uchwalg z dnia 21 czerwca 2024 r.

Sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego Spotki za rok 2025 zostato tez
przedstawione na dzisiejszym posiedzeniu przez Panig Romang Pasionek, bedacego
kluczowym bieglym rewidentem przeprowadzajacym badanie w imieniu ww. firmy
audytorskie;j.

Rada Nadzorcza uzyskata takze pozytywna rekomendacje¢ jej Komitetu Audytu,
dotyczaca ww. sprawozdan oraz opinii biegltego rewidenta, zawartag w uchwale Komitetu z
dnia 05.05.2026 .

Rada Nadzorcza postanowila uzna¢ wyzej wymienione sprawozdania za zgodne z
ksiggami 1 dokumentami Spotki oraz stanem faktycznym.

Sprawozdania finansowe sporzadzone zostaly zgodnie, co do tresci i formy, z
obowigzujacymi przepisami prawa, na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag.

Przedstawiajg one jasno i rzetelnie wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku
finansowego dziatalno$ci gospodarczej za okres od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku, jak
roOwniez sytuacji majatkowej 1 finansowej Spotki na dzien 31.12.2025 roku.



Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za rok 2025, ktora zostanie potwierdzona uchwalg Rady
Nadzorczej, stanowic¢ bedzie cze$¢ raportu rocznego za rok 2025, dotaczong do tego raportu w
drodze jego korekty.

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza podjeta uchwatg o tresci:

Uchwala nr 1
Rady Nadzorczej LC S.A. podjeta w dniu
06.05.2026 r.
w przedmiocie oceny sprawozdania finansowego Spotki
oraz sprawozdania Zarzqdu z dzialalnosci Spotki za rok 2025

»Po przeprowadzeniu badania sprawozdania Zarzqdu 7 dzialalnosci Spotki za rok 2025 oraz
sprawozdania finansowego Spotki za rok 2025, a takze po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem
bieglego rewidenta 7 badania rocznego sprawozdania finansowego LC S.A. za 2025 r., Rada
Nadzorcza ocenia, i sprawozdanie Zarzqdu 7 dziatalnosci Spotki za rok 2025, a takze
sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2025 zostaly sporzqdzone zgodnie 7 ksiegami i
dokumentami oraz ze stanem faktycznym Spotki.

Obydwa wyzej wymienione sprawozdania zostaly bowiem przygotowane zgodnie 7
obowigzujgcymi przepisami prawa oraz zasadami rachunkowosci, na podstawie prawidlowo
prowadzonych ksigg rachunkowych i innych dokumentow Spotki, w zwiqzku z czym
odzwierciedlajq one w sposob prawdziwy, rzetelny, jasny i zgodny ksi¢ggami, dokumentami i
stanem faktycznym sytuacje majqtkowq i finansowq Spotki oraz jej wynik finansowy,
wedlug stanu na dzien 31.12.2025 roku.

Wobec powyiszego, Rada Nadzorcza pozytywnie oceniajgc ww. sprawozdania wnosi, by
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy LC S.A. rozpatrzylo i zatwierdzilo
sprawozdanie Zarzqdu 7 dziatalnosci Spotki, za rok 2025, a takze sprawozdanie finansowe
Spotki za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku.”

2. Opinia w sprawie sposobu przeznaczenia zysku wypracowanego przez Spotke w roku
2025.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu z dnia 06.05.2026 r. zostala poinformowana przez
Wiceprezesa Zarzadu Spotki Pana Artura Kostyrzewskiego, ze Zarzad bedzie wnioskowat do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy LC S.A. o uchwalenie, by zysk
wypracowany przez Spotke w 2025 roku, ktérego doktadna wysokos$¢ wynosi 1.048 826,89
ztotych netto przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki. Wiceprezes Zarzadu odczytat tez
Radzie Nadzorczej uchwate Zarzadu z dnia 05.05.2026 r. obejmujaca taki wniosek.

Nastepnie, Wiceprezes Zarzadu, powtarzajac i rozwijajac uzasadnienie powyzszego
wniosku zawarte w ww. uchwale Zarzadu, wskazat, iz Spoétka nadal nie moze sobie pozwoli¢
na przeznaczenie nawet cze¢sci zysku osiggnietego w roku 2025 na wyplate dywidendy,
poniewaz jej sytuacja finansowa, po niedawnym zakonczeniu realizacji postanowien uktadu
zawartego z wierzycielami w dniu 20.04.2022 r., wcigz nie jest zadowalajaca



Przede wszystkim jednak potrzeba pozostawienie jak najwigkszej ilosci srodkow
pienigznych w dyspozycji Spotki wynika z konieczno$ci utrzymania wysokiego poziomu
zapasOw magazynowych, a nawet ich zwickszenia, w celu zabezpieczenia dostepu do
towaré6w znajdujacych si¢ w ofercie Spotki w sytuacji potencjalnych i faktycznie juz
wystepujacych ograniczen w handlu miedzynarodowym, w tym problemoéw z transportem
morskim i lotniczym, spowodowanych m.in. przez konflikt na Bliskim Wschodzie, wojne
pomiedzy Ukraing a Rosjg oraz nieprzewidywalng polityke administracji USA.

Zwrocil on tez uwage, ze zapewnienie odpowiednio duzych rezerw pieni¢znych
pozwoli zwigkszy¢ bezpieczenstwo finansowe Spotki, co jest szczegdlnie wazne w
przedtuzajacym si¢ okresie niepewnosci w $§wiatowej gospodarce wynikajacej z aktualnej
sytuacji geopolityczne;j.

Zaznaczyl przy tym, iz szczego6lnie niepokojace s3 tu, spowodowane trwajgca ciggle
wojng USA 1 Izraela z Iranem, ograniczenia w dostepie do paliw kopalnych oraz gwaltowna
zwyzka cen produktow ropopochodnych, co moze doprowadzi¢ do powaznego kryzysu
energetycznego 1 globalnego wzrostu cen towarow 1 uslug, w tym cen urzadzen
importowanych przez Spotke.

Rada Nadzorcza, po wystuchaniu Wiceprezesa Zarzadu, postanowita pozytywnie
zaopiniowa¢ wniosek Zarzadu do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy LC
S.A. o uchwalenie, by zysk wypracowany przez Spotke w 2025 r., ktérego doktadna
wysoko$¢ wynosi 1.048 826,89 zt netto przeznaczy¢ na kapital zapasowy Spotki.

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza podjeta uchwatlg o tresci:

Uchwata nr 2
Rady Nadzorczej LC S.A. podjeta w dniu 06.05.2026r.
w przedmiocie oceny wniosku Zarzqdu dotyczgcego podziatu zysku osiggnietego przez Spotke
w roku 2025 r.

Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu badania sprawozdania finansowego
pozytywnie opiniuje wniosek Zarzgdu Spotki do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w sprawie sposobu przeznaczenia zysku osiggnigtego przez Spotke w roku
obrotowym 2025 poprzez przeznaczenie calosci tego zysku w kwocie 1.048 826,89 zlotych
netto na kapital zapasowy Spotki.”

3. Opinia w sprawie udzielenia Czlonkom Zarzadu absolutorium z wykonania
obowiazkéow w 2025 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie oceniajac dziatania Zarzadu w 2025r, w skiad ktorego przez caty
ten rok wchodzili Pan Waldemar Madura — jako Prezes Zarzadu oraz Pan Artur Kostyrzewski
— jako Wiceprezes Zarzadu, wnioskuje o udzielenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spoitki absolutorium obydwy cztonkom Zarzadu.

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza podjeta uchwaty o tresci:

LC S.A. podjeta w dniu 06.05.2026r.
w przedmiocie wniosku o udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzqdu Spotki




Rada Nadzorcza pozytywnie oceniajgc przedloione przez Zarzgd sprawozdania za rok 2025,
a takze caloksztalt pracy Zarzqdu w tym roku obrotowym, wnioskuje do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy LC S.A. o udzielenie Panu Waldemarowi Madura —
Prezesowi Zarzgdu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkoéw w roku obrotowym
2025.”

, Uchwala nr 4
Rady Nadzorczej LC S.A. podjeta w dniu 06.05.2026 r.
w przedmiocie wniosku o udzielenie absolutorium Wiceprezesowi Zarzqdu Spotki

Rada Nadzorcza pozytywnie oceniajgc przedloione przez Zarzgd sprawozdania za rok 2025,
a takze caloksztalt pracy Zarzgdu w tym roku obrotowym, wnioskuje do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy LC S.A. o udzielenie Panu Arturowi
Kostyrzewskiemu — Wiceprezesowi Zarzqdu absolutorium 7 wykonania przez niego
obowigzkow w roku obrotowym 2025.”

I1. Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej w roku 2025r., w tym
oceny i informacje, o ktorych mowa w art. 382 § 3' k.s.h.

1. Sklad Rady Nadzorczej i jej komitetow.

Niniejsze sprawozdanie sporzadzone zostalo za rok obrotowy 2025, ktéry byt pierwszym
pelnym rokiem pracy X kadencji Rady Nadzorczej, powotanej uchwatg Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 21.06.2024 r.

Przez caly ten rok tj. przez okres od 1.01.2025 r. do 15.01.2025 r. w sktad Rady Nadzorczej
LC S.A. wchodzity nastepujace osoby:

1) Pan Pawel Drwal,

2) Pani Malgorzata Kostyrzewska,
3) Pani Monika Ogorzelec,

4) Pani Paulina Kostyrzewska,

5) Pan Michal Mréwka

Funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w tym okresie pelnit Pan Pawel Drwal.

W okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. w ramach wewnetrznej struktury Rady
Nadzorczej Spoiki, dziatat odrgbny komitet audytu, powolany zgodnie z zapisami ustawy z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

W roku 2025 w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej wchodzity nastgpujace
osoby:

- Pani Moniki Ogorzelec - jako Przewodniczgca Komitetu Audytu,
- Pan Pawel Drwal — jako Czlonka Komitetu Audytu,
- Pan Michat Mrowka - jako Cztonka Komitetu Audytu.



Zaréwno Przewodniczacy Komitetu Audytu tj. Pani Monika Ogorzelec, jak réwniez jeden z
jego cztonkdw tj. Pan Michal Mrowka sg osobami niezaleznymi od Spotki, w rozumieniu art.
129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

W zwigzku z tym, wedtug oceny Rady Nadzorczej, w roku 2025, 2 cztonkéw Rady
Nadzorczej tj. Pani Monika Ogorzelec oraz Pan Michat Mrowka spelniato kryterium
niezaleznos$ci w rozumieniu art. 129 ww. ustawy.

Rada Nadzorcza wskazuje réwniez, iz wedlug jej oceny, w okresie roku 2025, 2 cztonkow
Rady Nadzorczej tj. Pani Monika Ogorzelec i Pan Michat Mrowka nie mieli rzeczywistych i
istotnych powigzan z akcjonariuszami posiadajagcymi co najmniej 5 % ogolnej liczby glosow.

Rada Nadzorcza informuje tez, ze w roku 2025, 60 % jej sktadu stanowity kobiety a 40 %
mezezyzni, w wieku od 31 do 65 lat. Wszystkie 5 0s6b wchodzacych w tym okresie w sktad
RN miato wyksztatcenie wyzsze, w tym trzy ekonomiczne, jedna prawnicze i jedna
politechniczne (Wydziat Elektroniczny). Jeden z cztonkéw RN posiada do§wiadczenie
zawodowe w branzy elektrotechnicznej, w ktorej dziata Spotka, dwoje miato do§wiadczenie
zawodowe w zakresie ustug ksiegowych, jeden w zakresie zarzadzania nieruchomos$ciami, a
jeden do$wiadczenie w zakresie bankowosci 1 finansow.

2. Podsumowanie dzialalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetu audytu, zawierajace
zestawienie podjetych uchwal.

Podstawg dziatania Rady Nadzorczej jest Kodeks Spotek Handlowych, Statut Spoétki i1
Regulamin Rady Nadzorczej uchwalony na podstawie § 21 Statutu Spotki przez samg Radg.
Rada Nadzorcza w roku 2025 uczestniczyla w rozpatrywaniu waznych dla Spotki spraw
zwigzanych z jej dzialalno$cia, a Zarzad Spotki podczas posiedzen Rady informowal ja o
stanie Spotki 1 podejmowanych dziataniach.

Rada Nadzorcza na biezaco kontrolowala sytuacj¢ finansowa Spotki, zapoznajac si¢ z
dokumentami finansowymi, w szczegdlnosci okresowymi i rocznymi sprawozdaniami
finansowymi Spotki.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku cztonkowie Rady Nadzorczej
regularnie spotykali si¢ ze sobg (w tym w ramach komitetu audytu) oraz z przedstawicielami
Spoiki, przy czym odbyto si¢ 6 formalnych posiedzen Rady Nadzorczej w pelnym sktadzie,
na ktorych podjete zostaly nastepujace uchwaty:

* Na posiedzeniu Rady Nadzorczej, ktore odbylo sie w dniu 21 stycznia 2025 r., Rada
Nadzorcza podjela uchwale o nastepujacej tresci:

,» Uchwala
Rady Nadzorczej LC S.4A. w_podjeta w dniu 21 stycznia 2025r.

Stosownie do regulacji art 379 § 1 k.s.h. oraz § 22 pkt c¢) Statutu Spotki Rada
Nadzorcza upowaznia i deleguje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Pana Pawla
Drwala do podpisania — jako przedstawiciel Rady Nadzorczej LC S.A. - aneksu do
umowy najmu lokalu uiytkowego skladajgcego si¢ 7 pomieszczen znajdujgcych sie w



budynku potoZonym w Tarnowie przy ul. Przemystowej 27 w Tarnowie zawartej w dniu
08.09.2022 ze wspotwlascicielami tego budynku tj. Arturem Kostyrzewskim i
Waldemarem Madurg — jako wspdlnikami spotki cywilnej KIM Nieruchomosci A.
Kostyrzewski W. Madura s.c. na mocy ktorego, poczgwszy od 01.02.2025r., tgczna
powierzchnia najmowanych przez LC S.A. pomieszczen zwiekszy sie do 226 m?, zas
stawka czynszu zwigkszy sie do kwoty 10.460 7t netto miesiecznie, przy czym stawka ta
bedzie obejmowad rowniez oplaty za wszystkie media oraz za sprzgtanie.

* Na posiedzeniu Radv Nadzorczej, ktore odbvlo sie w dniu 12 marca 2025 r., Rada
Nadzorcza podjela uchwaly o nastepujacej tresci:

Uchwatla nr 1
Rady Nadzorczej LC S.A. z siedziba w Tarnowie
podjeta w dniu 12.03.2025r.

Rada Nadzorcza LC S.A. oswiadcza, iz wybor firmy audytorskiej, ktorej powierzono
przeprowadzenie badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki za okres 01.01.2024r.
do 31.12.2024r. tj. Firmy Audytorskiej INTERFIN Sp. 7 o.0. 7 siedzibg w Krakowie zostal
dokonany zgodnie 7 przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej, przy czym:

a) wybrana firma audytorska oraz czlonkowie zespotu wykonujgcego badanie spelniajg
warunki do sporzqdzenia bezstronnego i niezaleinego sprawozdania 7 badania rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie 7 obowiqzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) sq przestrzegane obowiqzujqce przepisy twigzane 7 rotacjq firmy audytorskiej i
kluczowego bieglego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

¢) LC S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorskq, podmiot powigzany 7 firmg
audytorskq lub czlonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug
warunkowo gwolnionych 7 zakazu Swiadczenia przez firme audytorskq.

Uchwala nr 2
Rady Nadzorczej LC S.A. z siedziba w Tarnowie
podjeta w dniu 12.03.2025r.

Rada Nadzorcza LC S.A. oswiadcza, ii:

-w LC S.A. przestrzegane sq przepisy dotyczgce powolania, sktadu i funkcjonowania
komitetu audytu, w tym dotyczgce spelnienia przez jego czlionkow kryteriow niezaleinosci
oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spotka, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

- powolany przez Rade Nadzorczg LC S.A. Komitet Audytu, w okresie od 01.01.2024r. do
31.12.2024r. wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowiqzujgcych
przepisach.

Uchwala nr 3
Rady Nadzorczej LC S.A. z siedziba w Tarnowie
podjeta w dniu 12.03.2025r.



Rada Nadzorcza LC S.A., dokonujgc okresowej oceny transakcji zawartych przez Spotke z
Podmiotami Powigzanymi Spotki, postanawia uznad, ze wszystkie transakcje wymienione w
przygotowanym przez Zarzqd Spotki zestawieniu obejmujgcym transakcje Spotki 7 jej
Podmiotami Powigzanymi 7 okresu od 01.01.2024r. do 31.12.2024r., zostaly zawarte na
warunkach rynkowych w ramach zwyklej dziatalnosci Spotki.

* Na posiedzeniu Rady Nadzorczej, ktore odbvlo sie w dniu 4 kwietnia 2025 r., Rada
Nadzorcza podjela uchwaly o nastepujacej tresci:

Uchwala nr 1
Rady Nadzorczej LC S.A. z siedzibg w Tarnowie
podjeta w dniu 04.04.2025r.

1. Rada Nadzorcza postanawia przyjgcé opracowane przez Rade: SPRAWOZDANIE O
WYNAGRODZENIACH CZEONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ LC S.A ZA
ROK 2024 - o tresci wskazanej w Zalgczniku do niniejszej uchwaly.

2. Uchwala obowiqzuje od dnia jej przyjecia.

Zalgcznik do uchwaly nr 1 Rady Nadzorczej LC S.A. z dnia 04.04.2025r. :
- wSPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU I RADY
NADZORCZEJ LC S.A ZA ROK 2024”

Uchwala nr 2
Rady Nadzorczej LC S.A. z siedziba w Tarnowie
podjeta w dniu 04.04.2025r.

1. Rada Nadzorcza, zgodnie 7 rekomendacjq przedstawionq przez Zarzqd, uznaje i aktualnie
obowiqzujgcqg w LC S.A. Polityka Wynagrodzen Czlonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej
odpowiada aktualnym potrzebom i mozliwosciom Spotki dotyczgcym zasad wyliczania i
wysokosci wynagrodzen 0sob wchodzgcych w skilad jej organow i nie wymaga ona istotnych
zmian, a jedynie wprowadzenia kilku korekt zwiqzanych glownie ze zmiang firmy Spotki.

2. Rada Nadzorcza postanawia pozytywnie zaopiniowaé przedstawiony przez Zarzqd projekt
nowej wersji Polityki Wynagrodzen Czlonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej - o tresci
wskazanej w Zalgczniku do niniejszej uchwaly.

3. Uchwala obowiqzuje od dnia jej przyjecia.

Zalgcznik do uchwaly nr 2 Rady Nadzorczej LC S.A. 7 dnia 04.04.2025y. :
- Projekt Polityki Wynagrodzen Crlonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej LC S.A.

* Na posiedzeniu Rady Nadzorczej., ktore odbylo sie w dniu 14 maja 2025 r., Rada
Nadzorcza podjela uchwaly o nastepujacej tresci:

»Uchwata nr 1
Rady Nadzorczej LC S.A. podjeta w dniu 14.05.2025r.
w przedmiocie oceny sprawozdania finansowego Spotki
oraz sprawozdania Zarzqdu z dzialalnosci Spotki za rok 2024

Po przeprowadzeniu badania sprawozdania Zarzqdu 7 dzialalnosci Spotki za rok 2024 oraz
sprawozdania finansowego Spotki za rok 2024, a takze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem
bieglego rewidenta 7 badania rocznego sprawozdania finansowego LC S.A. za 2024r., Rada
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Nadzorcza ocenia, it sprawozdanie Zarzgdu 7 dziatalnosci Spotki za rok 2024, a takze
sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2024 zostaly sporzqgdzone zgodnie 7 ksiegami i
dokumentami oraz ze stanem faktycznym Spotki.

Obydwa wyzej wymienione sprawozdania zostaly bowiem przygotowane zgodnie z
obowiqzujgcymi przepisami prawa oraz zasadami rachunkowosci, na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych i innych dokumentow Spotki, w zwigzku z czym
odzwierciedlajg one w sposob prawdziwy, rzetelny, jasny i zgodny ksiggami, dokumentami i
stanem faktycznym sytuacje majqgtkowq i finansowq Spotki oraz jej wynik finansowy,
wedtug stanu na dzien 31.12.2024 roku.

Wobec powyziszego, Rada Nadzorcza pozytywnie oceniajgc ww. sprawozdania wnosi, by
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy LC S.A. rozpatriylo i zatwierdzito
sprawozdanie Zarzqdu 7 dzialalnosci Spotki, za rok 2024, a takze sprawozdanie finansowe
Spotki za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku.”

Uchwata nr 2
Rady Nadzorczej LC S.A. podjeta w dniu 14.05.2025r.
w przedmiocie oceny wniosku Zarzqdu dotyczgcego podziatu zysku osiggnietego przez Spotke
w roku 2024r.

Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu badania sprawozdania finansowego
pozytywnie opiniuje wniosek Zarzgdu Spotki do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w sprawie sposobu przeznaczenia zysku osiggnigtego przez Spotke w roku
obrotowym 2024 poprzez przeznaczenie calosci tego zysku w kwocie 1.154.431,68 zlotych
netto na kapital zapasowy Spotki.”

»Uchwata nr 3
Rady Nadzorczej LC S.A. podjeta w dniu 14.05.2025r.
w przedmiocie wniosku o udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzqdu Spotki

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita przedtoione sprawozdanie oraz prace Zarzgdu w roku
2024 i wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy LC S.A. o
udzielenie Panu Waldemarowi Madura — Prezesowi Zarzqdu absolutorium 7 wykonania
przez niego obowigzkow w roku obrotowym 2024.”

»Uchwata nr 4
Rady Nadzorczej LC S.A. podjeta w dniu 14.05.2025r.
w przedmiocie wniosku o udzielenie absolutorium Wiceprezesowi Zarzqadu Spotki

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita przedloZone sprawozdanie oraz prace Zarzgdu w roku
2024 i wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy LC S.A. o
udzielenie Panu Arturowi Kostyrzewskiemu — Wiceprezesowi Zarzqdu absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym 2024.”

»Uchwata nr 5
Rady Nadzorczej LC S.A. podjeta w dniu 14.05.2025r.
w przedmiocie oceny sytuacji Spotki w roku obrotowym 2024




Rada Nadzorcza LC S.A. przedstawia ,,Ocene sytuacji Spotki w roku 2024, w tym ocene
systemow kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem.” o nastgpujqgcej tresci:

W roku 2024 nadal kontynuowana byla realizacja postanowien ukladu zawartego
wiergycielami w dniu 22.04.2022r. i zatwierdzonego postanowieniem Sqdu Rejonowego w
Tarnowie z dnia 20.05.2022r., co polegato na wypltacie 2 kolejnych rat uktadowych (w
czerwcu i w grudniu) w lgcznej wysokosci ponad 1.041 tys. 71

Nie przeszkodzilo to jednak Spotce w osiggnieciu pokaznego zysku bilansowego
wynoszqcego 1.155 tys. 7l netto. Warto podkreslic, ze kwota tego 7ysku jest ponad 3 razy
wigksza niz kwota zysku wypracowanego przez Spotke rok wczesniej (352,5 tys. zd).
Doktadnie rzecz biorgc zysk netto LC S.A. w roku 2024 wzrost az 0 327,66 % w
porownaniu 7 Zyskiem netto w roku 2023.

Niewgtpliwie wzrost zysku wynikal m.in. ze znaczgcego zwigkszenia si¢ przychodow
ze sprzedazy.

Po dosyé duiym spadku przychodow ze sprzedazy, jaki odnotowata Spotka w roku
2023 (prawie 39 % w porownaniu do roku 2022), kolejny rok przyniost wyrazny wzrost tego
wskaznika. Przychod netto ze sprzedaiy produktow, towarow i materiatow w roku 2024
wyniost bowiem 9.715 tys. zt i byl wyiszy o 28 %, w poréwnaniu z tym przychodem
osiggnietym przez LC S.A. w roku 2023 (7.590 tys. zi).

Wydaje si¢ jednak, Ze o skali wzrostu zysku Spotki osiggnietego w roku 2024
najbardziej zdecydowalo duZe zwigkszenie si¢ innego istotnego wskaznika tj. zrealizowanej
mar3y ze sprzedazy, ktora wzrosta ponad dwukrotnie z poziomu 22,73 % w roku 2023 do
49,26 % w roku 2024 (tj. o ponad 26,5 %).

Poza tym, na uzyskanie dobrego wyniku finansowego w roku 2024, na pewno
istotny wplyw miala tez dokonana przez Spotke w tym roku obrotowym transakcja sprzedaZy
naleigcej do LC S.A. nieruchomosci przy ul. Przemystowej 29 w Tarnowie.

Dane zawarte w sprawozdaniu finansowym LC S.A. za rok 2024r. potwierdzajg, e
diametralna poprawa kondycji finansowej Spotki i ustabilizowanie jej sytuacji prawnej
wynikajqce 7 zawarcia i zatwierdzenia ukladu 7 wierzycielami, zostaly odpowiednio
wykorzystane, o czym swiadczy rosngcy z roku na rok zysk Spotki, mimo obcigzen
zwigzanych z realizacjg uktadu.

Co istotne, Spolce udalo si¢ powroci¢ na scietke wzrostu przychodow ze sprzedazy,
co w polgczeniu ze zwielokrotnieniem wskaznika marzy ze sprzedazy daje dobre
perspektywy na dalszy rozwdj dziatalnosci Spotki w przyszlosci.

Mimo utrzymywania si¢ na rynkach krajowym i miedzynarodowych sporej ilosci
niekorzystnych czynnikow takich jak ciggle wysoka inflacja, spadek inwestycji oraz
produkcji mieszkaniowej, utrzymujqce si¢ wysokie ceny energii, niepewna sytuacja
geopolityczna, majgca wplyw na handel miedzynarodowy, zwigzana 7 wojng na Ukrainie i
konfliktem na Bliskim Wschodzie, niestabilne kursy walut, problemy z transportem
morskim, rok 2024 mozna uznaé za catkiem udany dla LC S.A.

Zdaniem Rady Nadzorczej, wypracowanie w takich okolicznosciach zysku w

wysokosci ponad 1.15 mlin. zl, potwierdza wyraZinie, e Zarzqd kontynuuje i rozwija
dzialania, ktore doprowadzq do zakonczenia w roku 2025 realizacji uktadu zawartego z
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wiergycielami, a takze zapewniq utrzymanie dobrej sytuacji finansowej Spotki oraz dalszy
Jjej rozwdj w przyszlosci.

Dlatego tez, Rada Nadzorcza, postanowila pozytywnie ocenié dziatania Zarzgdu LC
S.A. w roku 2024.

Oceniajgc system kontroli wewnetrznej Spotki oraz system zarzqdzania ryzykiem
istotnym dla Spotki, przy uwzglednieniu adekwatnosci i skutecznosci tych stosowanych w
Spolce systemow, a takze audytu wewnetrznego wskazac nalezy, co nastgpuje.

Kontrola wewnetrzna i zarzgdzanie ryzykiem, w szczegolnosci w odniesieniu do
procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych realizowana jest w oparciu o wypracowane
w Spolce procedury sporzqgdzania, zatwierdzania i publikacji raportow okresowych,
umozliwiajgce rzetelny przeplyw informacji finansowych oraz pozafinansowych miedzy
poszczegolnymi komorkami organizacyjnymi emitenta, co zapewnia poprawnos¢ informacji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych jak i raportach okresowych.

Sprawozdania finansowe za rok 2024 sporzgdzane byly przez stuiby finansowo —
ksiggowe pod kontrolg osoby petnigcej funkcje Glownego Ksiegowego Spotki, przy czym
ostateczna ich tres¢ zatwierdzana byla przez Zarzgd Spotki.

Sprawozdania finansowe Spotki, poczgwszy od rocznego sprawozdania za rok 2008,
sq sporzgdzane zgodnie 7 Miedzynarodowymi  Standardami  Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz wigzanymi 7 nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzqdzen Komisji Europejskiej (,, MSR”).

W przypadku sprawozdan finansowych potrocznych oraz sprawozdan rocznych
zatwierdzone przez Zarzqd sprawozdania sq weryfikowane przez niezalezny podmiot
uprawniony do dokonywania przeglgdu oraz badania sprawozdan finansowych, wybierany
przez Rade Nadzorczg.

Rada dokonuje oceny audytowanych sprawozdan finansowych Spotki w zakresie ich
zgodnosci 7 ksiggami i dokumentami, jak rownie; ze stanem faktycznym. Wyniki oceny
Rada Nadzorcza zamieszcza w swoim sprawozdaniu rocznym.

Roczne sprawozdania finansowe Spotki sq przedstawiane Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu LC S.A. w celu ich zatwierdzenia.

NaleZy rowniez zaznaczyé, Ze od dnia 18.10.2017r. do chwili obecnej w Spoice
dziata odrebny komitet audytu, powolany zgodnie 7 zapisami ustawy 7 dnia 11 maja 2017 r.
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, ktory wspiera
Rade¢ Nadzorczg m.in. poprzez monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej oraz
skutecznosci stosowanych w Spolce systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem i
audytu wewnetrznego oraz kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego
rewidenta i firmy audytorskiej dokonujqcych przeglgdu oraz badania sprawozdan
finansowych.

Rada Nadzorcza nadal pozytywnie, cho¢ 7 pewnymi, analogicznymi jak w
poprzednich latach zastrzezeniami, ocenia stosowany w Spolce system kontroli wewnetrznej
i system zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki, ktory zdaniem Rady zapewnia
wystarczajqcy i adekwatny, do nadal stosunkowo niewielkiego rozmiaru i struktury Spotki,
nadzor nad prawidlowosciq dzialan organow Spotki i wszystkich jej jednostek
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organizacyjnych, w szczegolnosci stuzb finansowo — ksiggowych, a takze zewnetrznej firmy,
ktora prowadzi rachunkowosé Spotki.

Majgc na uwadze, nie tak dawne zakonczenie postegpowania upadtosciowego
dotyczgcego Spotki, warto rozwazyé opracowanie i wdroZenie dodatkowych systemow
kontroli, majgcych na celu zabezpieczenie przed powtorzeniem sie sytuacji, w ktorej
lawinowy wzrost wartosci tzw. ,,zlych dtugow” doprowadzit do utraty plynnosci finansowej
przez Spotke, skutkujqcej koniecznoscig ogloszenia jej upadlosci.

Uwzgledniajqc wciqz dosyé ograniczong strukture organizacyjng Spotki, liczebnosé i
sktad jej organow, ilos¢é pracownikow oraz rozmiar prowadzonej przez nig dziatalnosci,
wedlug Rady Nadzorczej, nadal niecelowym wydaje si¢ jednak organizacyjne wydzielenie w
Spolce funkcji audytu wewnetrznego czy tei wdrozenie systemu compliance lub
wprowadzenie sformalizowanego systemu zarzqdzania ryzykiem.

Dlatego tez, aktualnie stosowane w Spolce systemy kontroli wewnetrznej i
zarzgdzania ryzykiem zdaniem Rady Nadzorczej, wydajg sie byé adekwatne i wystraczajqco
skuteczne, z uwagi na potrzeby LC S.A.

Rada Nadzorcza, w celu dokonania niniejszej oceny, szczegoltowo przeanalizowala
tres¢ wszystkich raportow okresowych sporzgdzanych przez LC S.A. za rok 2024 roku (1.
raportow kwartalnych za I i IIl kwartal, raportu srodrocznego oraz raportu rocznego), a
takze tres¢ sprawozdan bieglego rewidenta z przeglgdu srodrocznego oraz badania rocznego
sprawozdania finansowego LC S.A. za 2024r. Czlonkowie Rady Nadzorczej zapoznali sig teg
z odpowiedniq dokumentacjq finansowo - ksiegowq Spotki. Uczestniczyli oni rownieZ w
kilku spotkaniach 7 Zarzgdem Spotki, a takZe 7 przedstawicielami firmy prowadzqcej
rachunkowos¢ Spotki oraz 7 przedstawicielami firmy audytorskiej, ktora badata
sprawozdania okresowe. Na spotkaniach tych Czlonkowie Rady Nadzorczej uzyskali
dodatkowe wyjasnienia, a takie odpowiedzi na zadane przez nich pytania dotyczgce sytuacji
finansowej Spotki oraz stosowanych w Spolce mechanizmow kontrolnych.”

»Uchwata nr 6
Rady Nadzorczej LC S.A. podjeta w dniu 14.05.2025r.
w przedmiocie oceny stosowania przez spotke zasad fadu korporacyjnego

Stosownie do regulacji § 29 ust. 2 Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych w
Warszawie LC S.A. , w calym roku sprawozdawczym 2024 powinna stosowad ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” wprowadzone na podstawie Uchwaly Rady
Gieldy 7 dnia 29 marca 2021r.

Zbior tych nowych zasad tadu korporacyjnego jest publicznie dostgpny na oficjalnej
stronie internetowej Gieldy Papierow Wartosciowych pod adresem:
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre praktyki/DPSN21 BROSZURA wersja_do_
druku.pdf

LC S.A. nie stosowata Zadnych praktyk w zakresie tadu korporacyjnego,
wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.
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Raportem bieigcym EBI/1/2021 7 dnia 06.08.2021r. Spotka przekazata do
publicznej wiadomosci informacje o zasadach tadu korporacyjnego, ktérych Emitent nie
stosuje lub nie bedzie stosowat w calosci lub w czesci

W okresie od dnia 01.01.2024r. do dnia 31.12.2024r. nie wystgpil Zaden przypadek
naruszenia przez Spotke zasady/zasad tadu korporacyjnego, zawartych w dokumencie:
w»Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20217, co do ktorych Spotka nie
poinformowala, i7 nie bedq one przez nig stosowane w calosci lub czesci lub, ktorych
stosowanie bedzie ograniczone.

Stosownie do odpowiednich regulacji prawnych wynikajgcych 7z Regulaminu Gieldy
oraz, obowigzujqcych w chwili publikacji raportu rocznego za rok 2024, przepisow
dotyczqgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych, w szczegolnosci zgodnie zapisem § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzqdzenie Ministra
Finansow w sprawie informacji biegcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czlonkowskim z dnia 29
marca 2018 r. , zakres, w jakim Spotka odstgpilta — w sposob trwaly - od stosowania zasad
okreslonych w ,,Zbiorze Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW 2021, wskazany
zostal w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigcym wyodrebniong czesé
raportu rocznego za rok 2024.

Rada Nadzorcza przeanalizowala tres¢ wskazanych wyzej przepisow, zbhiorow zasad
tadu korporacyjnego oraz raportow oraz wystuchata szczegolowych wyjasnien Zarzgdu
Spotki dotyczgcych stosowania przez LC S.A. zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypelniania obowiqzkow informacyjnych dotyczqcych ich stosowania w roku 2024.
Wiceprezes Zarzgdu odpowiedzial tei na kilka pytan czlonkow Rady Nadzorczej
dotyczqcych tej kwestii.

Uzyskane w ten sposob informacje zostaly skonfrontowane z danymi pochodzgcymi 7
innych dokumentow Spotki, w szczegolnosci 7 dokumentacjq finansowo — ksiegowq oraz
dokumentami dotyczgcymi organow spotki, a takZe 7 trescig internetowej strony spotki.

Po przeprowadzeniu powviszych dzialan, Rada Nadzorcza postanawia pozytywie
ocenic stosowanie przez LC S.A. zasad tadu korporacyjnego oraz sposob wypelniania przez
Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczgcych ich stosowania w roku 2024, uznajgc, ze
obowiqzujgce Spotke zasady tadu korporacyjnego byly stosowane w prawidltowy i rzetelny
sposob, podobnie jak wykonywanie obowigzkow informacyjnych dotyczgcych stosowania

tych zasad.”

»Uchwata nr 7
Rady Nadzorczej LC S.A. podjeta w dniu 14.05.2025r.
w przedmiocie oceny realizacji obowigzkéw, o ktérvch mowa w art. 380" k.s.h.

,»Ocena realizacji przez Zarzgd LC S. A. obowigzkow, o ktérych mowa w art. 380" kodeksu
spotek handlowych — za rok 2024.”

Stosownie do regulacji 7 art. 380'kodeksu spétek handlowych, od dnia 13.10.2022r.
Zarzqd spotki akcyjnej ma obowiqzek udzielenia Radzie Nadzorczej, na kazdym jej
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posiedzeniu, lub niezwlocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen lub okolicznosci, bez
dodatkowego wezwania, pisemnych informacji o:

1) uchwalach zarzqdu i ich przedmiocie;

2) sytuacji spotki, w tym w zakresie jej majqgtku, a takZze istotnych okolicznosciach 7 zakresu
prowadzenia spraw spotki, w szczegolnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i
kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkow rozwoju dziatalnosci spotki, przy czym
powinien wskazacé na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkow, podajgc zarazem
uzasadnienie odstgpstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktore istotnie wplywajq lub
mogq wplywaé na sytuacje majqgtkowq spotki, w tym na jej rentownos¢ lub plynnosé;

5) zmianach uprzednio udzielonych radzie nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wplywajg lub mogq wplywaé na sytuacje spotki.

Jednakzie, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 23 czerwca 2023r. podjeto
uchwalte nr 15 o zmianie Statutu Spotki, na mocy ktorej w paragrafie 24 Statutu Spotki
dodany zostal ust. 5 o nastepujgcej tresci: ,, W calosci wylgczone zostajq obowiqzki informacyjne
Zarzqgdu dotyczgce udzielania Radzie Nadzorczej informaciji, o ktérych mowa w art. 380' § 1i 2
kodeksu spolek handlowych.”

Tym samym, zgodnie 7 regulacjg art. 380' § 5 kodeksu spotek handlowych, Zarzqd jest
zwolniony 7 realizacji obowigzkow informacyjnych o ktorych mowa w § 1i 2 ww. przepisu.
Dlatego tei Radzie Nadzorczej nie byly przedstawiane przez Zarzqd Zadne pisemne,
sformalizowane informacje dotyczgce roku 2024 obejmujqce okolicznosci wskazane w art.
380" § 1 kodeksu spétek handlowych.

Pomimo, tego Prezes Zarzgdu, na biezgco, cho¢ tylko w ustnej formie informowat
Rade Nadzorczq lub jej Przewodniczgcego o okolicznosciach wskazanych w art. 380" § 1i 2
kodeksu spolek handlowych.

W zwigzku 7 powviszym, Rada Nadzorcza postanawia pozytywie ocenic realizacje przez
Zarzad LC S.A. w roku 2024 obowigzkéw, o ktorych mowa w art. 380" kodeksu spotek

handlowych.”

»Uchwata nr 8
Rady Nadzorczej LC S.A. podjeta w dniu 14.05.2025r.
w przedmiocie oceny, o ktérej mowa w art. 382 § 3! pkt 4) k.s.h.

»Ocena sposobu sporzqdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzgd LC S.A.
informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazqdanych w trybie okreslonym w art.
382 § 4 kodeksu spotek handlowych — za rok 2024.”

Stosownie do regulacji 7 art. 382 § 3! pkt 4) kodeksu spotek handlowych, od dnia
13.10.2022r. Rada Nadzorcza moze badac wszystkie dokumenty Spotki, dokonywaé rewizji
stanu majgtku spotki oraz qdaé od Zarzqdu, prokurentow i osob zatrudnionych w Spolce
na podstawie umowy o prace lub wykonujgcych na rzecz Spotki w sposob regularny
okreslone czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o
podobnym charakterze sporzgdzenia lub przekazania wszelkich informacji, dokumentow,
sprawozdan lub wyjasnien dotyczgcych Spotki, w szczegolnosci jej dziatalnosci lub majqgtku.
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Przedmiotem qgdania Rady Nadzorczej mogg by¢ rowniez posiadane przez organ lub osobe
obowigzang informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczqgce spolek zaleinych oraz
spotek powigzanych.

Poniewaz Zarzad LC S.A. niezwlocznie przekazywal Radzie Nadzorczej, na kazde jej
wezwanie, a takie 7 wlasnej inicjatywy, wszelkie gdane informacje, dokumenty,
sprawozdania lub wyjasnienia dotyczgce Spotki, Rada Nadzorcza postanawia pozytywie
ocenic sposob sporzgdzania i przekazywania przez Zarzad rodzaju dokumentow i danych.”

., Uchwata nr 9
Rady Nadzorczej LC S.A. podjeta w dniu 14.05.2025r.
w przedmiocie informacji, o ktérej mowa w art. 382 § § 3! pkt 5) k.s.h.

wInformacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki 7 tytultu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie roku 2024 w trybie okreslonym w art. 382!
kodeksu spotek handlowych”

Rada Nadzorcza LC S.A. informuje, i w roku obrotowym 2024 nie zlecala Zadnych badan
w trybie okreslonym w art. 382" kodeksu spotek handlowych, a w zwigzku 7 tym nie
wystgpito wynagrodzenie naleine od Spotki z tytutu takich badan.”

,» Uchwala nr 10
Rady Nadzorczej LC S.A. podjeta w dniu 14.05.2025r.
w przedmiocie korekty tresci
Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej LC S.A. za rok 2024.

L Rada Nadzorcza LC S.A., postanawia skorygowad tres¢ Sprawozdania o
wynagrodzeniach czlonkow Zarzqgdu i Rady Nadzorczej LC S.A. za rok 2024., stanowigcego
zatgcznik do uchwaly nr 1 Rady Nadzorczej LC S.A. 7 dnia 04.04.2025r. w ten sposob, Ze
kwota: ,, 1 169 tys. 71” podana w drugiej tabeli zamieszczonej w pkt 6 ww. sprawozdania jako
zysk Spotki za rok 2024r. zostanie zastgpiona kwotg: ,,1.155 tys. 71, zas podany w tej samej
tabeli wskaznik zmiany tego zysku w okresie 2023-2024 w wysokosci ,,332,10 %” zostanie
zastgpiony wskazZnikiem ,,327,66 %”.

2. W zwigzku 7 korektq opisang w pkt 1, Sprawozdanie o wynagrodzeniach czionkow
Zarzgdu i Rady Nadzorczej LC S.A. za rok 2024 otrzymuje brzmienie jak w zalgczniku do
niniejszej uchwaly.

Zalacznik do uchwaly nr 10 RN z dnia 14.05.2025r. - ,SPRAWOZDANIE O
WYNAGRODZENIACH CZELONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ LC S.A ZA ROK 2024”

»Uchwata nr 11
Rady Nadzorczej LC S.A. podjeta w dniu 14.05.2025r.
w przedmiocie wniosku do WZA Spotki o zaopiniowanie
Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkow organow LC S.A. za rok 2024
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Rada Nadzorcza LC S.A., zwraca si¢ do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o
pozytywne zaopiniowanie w drodze uchwaly lub dyskusji Sprawozdania o wynagrodzeniach
cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej LC S.A. za rok 2024, ktore zostalo opracowane i
przyjete przez Rade Nadzorczq uchwalg nr 1 7 dnia 04.04.2025r., a nastgpnie skorygowane
uchwaltq nr 10 Rady Nadzorczej 7 dnia 14.05.2025r., w brzmieniu jak zalgcznik do uchwaly
nr 10 Rady Nadzorczej 7 dnia 14.05.2025r. ”

»Uchwata nr 12
Rady Nadzorczej LC S.A., podjeta w dniu 14.05.2025r.
w przedmiocie przyjecia tresci Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2024 i
przedfozenia go Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wraz z wnioskiem o
udzielenie absolutorium wszystkim czlonkom Rady

Rada Nadzorcza, stosownie do regulacji art. 382 § 3 pkt 3) kodeksu spotek handlowych
przyjmuje i przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy LC S.A.
Sprawozdanie Rady Nadzorczej LC S.A. za rok obrotowy 2024, zawierajgce sprawozdanie 7
badania sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzqdu 7 dziatalnosci Spotki za rok
2024 oraz sprawozdanie 7 dzialalnosci Rady w roku 2024 obejmujgce m.in. oceny i
informacje, o ktérych mowa w art. 382 § 3! kodeksu spotek handlowych w tym ocene
sytuacji Spotki w roku 2024, 7 uwzglednieniem oceny systemow kontroli, a takie oceng
sposobu wypelniania przez Spotke w roku 2024 obowigzkow informacyjnych, dotyczgcych
stosowania zasad ladu korporacyjnego, w brzmieniu stanowigcym zalgcznik do niniejszej
uchwaly oraz wnosi o udzielenie przez ZWZA wszystkim Czlonkom Rady, wchodzgcym w
jej sktad w roku 2024r. — to jest:
- Pani Malgorzacie Kostyrzewskiej,
- Pani Monice Ogorzelec,
- Panu Pawlowi Drwalowi,
- Pani Paulinie Kostyrzewskiej,
- Panu Michatowi Mrowce

absolutorium 7 wykonywania przez nich obowigzkow w Radzie Nadzorczej w 2024 roku”

Zalacznik do uchwaly RN nr 12 z dnia 14.05.2025r. —,,Sprawozdanie Rady Nadzorczej LC
S.A. za roku obrotowy 2024,

* Na posiedzeniu Rady Nadzorczej., ktore odbylo sie w dniu 30 wrzesnia 2025 r., Rada
Nadzorcza podjela uchwaly o nastepujacej tresci:

»Uchwata nr 1
Rady Nadzorczej LC S.A. podjeta w dniu 30.09.2025r.
w przedmiocie zmiany wysokosci wynagrodzenia wyplacanego czlonkom Zarzgdu Spotki

1) Rada Nadzorcza LC S.A. postanawia, Ze poczgwszy od dnia 1 paZdziernika 2025r.

a) Panu Waldemarowi Madurze pelnigcemu funkcje Prezesa Zarzgdu LC S.A., na
podstawie umowy o prace, bedzie wyplacane miesieczne wynagrodzenie stale
(podstawowe) w kwocie 16.500,00 zt brutto, ktora to kwota zostala ustalona przy
uwzglednieniu:

- sytuacji finansowej Spotki przedstawionej w ostatnim, zatwierdzonym rocznym
sprawozdaniu finansowym tj. sprawozdaniu finansowym za rok 2024, a takze w
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sprawozdaniu finansowym za I potrocze roku 2025, jak rownie; aktualnej
sytuacji Spotki,

- duzego naktadu pracy, szerokiego zakresu obowigzkow i odpowiedzialnosci
zwigzanych 7 wykonywaniem funkcji Prezesa Zarzqdu, a takie wysokich
kompetencji i wieloletniego doswiadczenia zawodowego Pana Waldemara
Madury, pelnigcego aktualnie tq funkcje.

b) Panu Arturowi Kostyrzewskiemu — petnigcemu funkcje Wiceprezesa Zarzqgdu
Spotki, na podstawie umowy o prace bedzie wyplacane miesieczne
wynagrodzenie state (podstawowe) w kwocie 16.500,00 zt brutto, ktora to kwota
zostata ustalona przy uwzglednieniu:

- sytuacji finansowej Spotki przedstawionej w ostatnim, zatwierdzonym rocznym
sprawozdaniu finansowym tj. w sprawozdaniu finansowym za rok 2024, a takze
w sprawozdaniu finansowym za I potrocze roku 2025, jak rownie; aktualnej
sytuacji Spotki,

- duZego nakladu pracy, szerokiego zakresu obowiqzkow i odpowiedzialnosci
zwigzanych 7 wykonywaniem funkcji Wiceprezesa Zarzgdu, niemal identycznego
7 zakresem obowigzkow i odpowiedzialnoscig Prezesa Zarzqd, a takie wysokich
kompetencji i wieloletniego doswiadczenia zawodowego Pana Artura
Kostrzewskiego, pelnigcego aktualnie funkcje Wiceprezesa Zarzgdu.

2) Wpynagrodzenie stale (podstawowe) bedzie wyplacane osobom wchodzgcym w sktad
Zarzgdu 7 dotu, nie poiniej nii do 10 — tego dnia miesigca nastgpujgcego po
miesigcu, za ktore przystuguje.

3) Pomimo zakonczenia realizacji ukladu zawartego 7 wierzycielami w dniu
22.04.2022r. i pomimo, i ostatnie zatwierdzone sprawozdanie finansowe Spotki za
rok 2024 wykazuje zysk, sytuacja finansowa spotki ciggle nie jest zadowalajgca, w
zwigzku 7 czym czlonkowie Zarzqdu nadal nie bedg otrzymywaé Zadnych innych nig
wynagrodzenie state skltadnikow wynagrodzenia, w szczegdlnosci wynagrodzenia
zmiennego, przynajmniej do czasu zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok
2025.

,» Uchwata nr 2
Rady Nadzorczej LC S.A. w podjeta w dniu 30.09.2025r
w przedmiocie wyznaczenia cztonka Rady Nadzorczej, ktory w imieniu Rady podpisze aneksy
do umow o prace zawartych z cztonkami Zarzgdu LC S.A. przewidujqce podwyzszenie
wysokosci wynagrodzenia

W zwiqzku z zapisami art.379 § 1 k.s.h. oraz § 22 pkt c¢) Statutu Spotki Rada Nadzorcza
upowaznia i deleguje Czlonka Rady Nadzorczej Pana Pawta Drwala do podpisania — jako
przedstawiciel Rady Nadzorczej LC S.A.:

- aneksow do umowy o prace zawartej 7 Panem Waldemarem Madurg — Prezesem Zarzgdu
LC S.A. oraz do umowy o prace 7 Panem Arturem Kostyrzewskim — Wiceprezesem Zarzgdu
LC S.A. przewidujgcych, e wynagrodzenie Prezesa i Wiceprezesa Zarzgdu LC S.A., od dnia
01.10.2025r., wzrosnie do kwoty 16.500 zi, zgodnie 7 uchwalq nr 1 Rady Nadzorczej LC S.A.
podjetg w dniu 30.09.2025r.

* Na posiedzeniu Rady Nadzorczej, ktore odbvylo sie w dniu 8 grudnia 2025 r., Rada
Nadzorcza podjela uchwaly o nastepujacej tresci:
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. Uchwata nr 1
Rady Nadzorczej LC S.A. podjeta w dniu 08.12.2025r.
w przedmiocie zmiany wysokosci wynagrodzenia wyptacanego cztonkom Zarzadu Spotki

4) Rada Nadzorcza LC S.A. postanawia, e poczgwszy od dnia 1 stycznia 2026r.

b) Panu Waldemarowi Madurze pelnigcemu funkcje Prezesa Zarzgdu LC S.A., na
podstawie umowy o prace, bedzie wyplacane miesieczne wynagrodzenie stale
(podstawowe) w kwocie 18.000,00 7t brutto, ktora to kwota zostala ustalona przy
uwzglednieniu:

- sytuacji finansowej Spotki przedstawionej w ostatnim, zatwierdzonym rocznym
sprawozdaniu finansowym tj. sprawozdaniu finansowym za rok 2024, a takie w
sprawozdaniu finansowym za IIl kwartal roku 2025, jak rownie; aktualnej
sytuacji Spotki,

- duzego naktadu pracy, szerokiego zakresu obowiqgzkow i odpowiedzialnosci
zwigzanych 3 wykonywaniem funkcji Prezesa Zarzqdu, a takie wysokich
kompetencji i wieloletniego doswiadczenia zawodowego Pana Waldemara
Madury, pelnigcego aktualnie tq funkcje.

b) Panu Arturowi Kostyrzewskiemu — pelnigcemu funkcje Wiceprezesa Zarzgdu
Spotki, na podstawie umowy o prace bedzie wyplacane miesigczne
wynagrodzenie stale (podstawowe) w kwocie 18.000,00 zt brutto, ktora to kwota
zostata ustalona przy uwzglednieniu:

- sytuacji finansowej Spotki przedstawionej w ostatnim, zatwierdzonym rocznym
sprawozdaniu finansowym tj. w sprawozdaniu finansowym za rok 2024, a takze
w sprawozdaniu finansowym za IIl kwartal roku 2025, jak rownie; aktualnej
sytuacji Spotki,

- duZego nakladu pracy, szerokiego zakresu obowigzkow i odpowiedzialnosci
zwigzanych 7 wykonywaniem funkcji Wiceprezesa Zarzgdu, niemal identycznego
7 zakresem obowigzkow i odpowiedzialnoscig Prezesa Zarzqd, a takie wysokich
kompetencji i wieloletniego doswiadczenia zawodowego Pana Artura
Kostrzewskiego, pelnigcego aktualnie funkcje Wiceprezesa Zarzqgdu.

5) Wynagrodzenie stale (podstawowe) bedzie wyplacane osobom wchodzgcym w sklad

Zarzgdu 7 dotu, nie pozniej niz do 10 — tego dnia miesigca nastepujgcego po

miesigcu, za ktore przystuguje.

» Uchwata nr 2
Rady Nadzorczej LC S.A. w_podjeta w dniu 08.12.2025r
w przedmiocie wyznaczenia cztonka Rady Nadzorczej, ktory w imieniu Rady podpisze aneksy
do umow o prace zawartych z cztonkami Zarzgdu LC S.A. przewidujqce podwyzszenie
wysokosci wynagrodzenia

W zwiqzku z zapisami art.379 § 1 k.s.h. oraz § 22 pkt c¢) Statutu Spotki Rada Nadzorcza
upowaznia i deleguje Czlonka Rady Nadzorczej Pana Pawta Drwala do podpisania — jako
przedstawiciel Rady Nadzorczej LC S.A.:

- aneksow do umowy o prace zawartej 7 Panem Waldemarem Madurg — Prezesem Zarzgdu
LC S.A. oraz do umowy o prace 7 Panem Arturem Kostyrzewskim — Wiceprezesem Zarzqgdu
LC S.A. przewidujgcych, e wynagrodzenie Prezesa i Wiceprezesa Zarzgdu LC S.A., od dnia
01.01.2026r., wzrosnie do kwoty 18.000 zi, zgodnie 7 uchwaltg nr 1 Rady Nadzorczej LC S.A.
podjetg w dniu 08.12.2025r.
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Ponadto, wskazaé nalezy, Zze w okresie od dnia 01.01.2025 r.. do dnia 31.12.2025 r.
odbvly sie dwa posiedzenie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej LC S.A.

* Na posiedzeniu z dnia 13.05.2025 r., Komitet Audytu podjat uchwaly o nastepujacej tresci:

Uchwala nr 1
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej LC S.A.
podjeta w dniu 13.05.2025r.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej LC S.A. postanawia zarekomendowacé Radzie
Nadzorczej, by pogytywnie ocenila sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2024 oraz
sprawozdanie 7 dzialalnosci Spotki za rok 2024 oraz zawnioskowala do Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy o zatwierdzenie tych sprawozdan.

Zdaniem Komitetu Audytu:

- sprawozdanie finansowe LC S.A. we wszystkich istotnych aspektach zostalo
sporzqdzone zgodnie 7 zasadami rachunkowosci oraz na podstawie prawidlowo
prowadzonych ksigg rachunkowych i rzetelnie odzwierciedlajg wyniki dziatalnosci
gospodarczej oraz sytuacje majgtkowq i finansowg Spotki w roku 2024;

- sprawozdanie Zarzqdu 7 dziatalnosci LC S.A. obrazuje prawdziwy i rzetelny stan
Spotki w roku 2024;

- nie zglaszajqc zastrzeien do sposobu sporzqdzenia sprawozdania za 2024 rok Komitet
Audytu zwraca uwage na ryzyka, w tym opisane w sprawozdaniu niezaleinego bieglego
rewidenta 7 badania rocznego sprawozdania finansowego;

Uchwala nr 2
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej LC S.A.
podjeta w dniu 13.05.2025r.

Wedtug oceny Komitetu Audytu Rady Nadzorczej LC S.A., biorgc pod uwage bardzo
zredukowang strukture organizacyjng Spotki, liczebnosé i sktad jej organow, ilosé
pracownikow oraz rozmiar prowadzonej przez nig dziatalnosci, nadal niecelowym wydaje
sig organizacyjne wydzielenie w Spolce funkcji audytu wewnetrznego.”

* Na posiedzeniu z dnia 05.12.202 5r., Komitet Audytu nie podjat zadnej uchwaly.

3. Ocena sytuacji Spolki w roku 2025, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.
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Rada Nadzorcza, stosownie do zapisow art. 382 § 3! pkt 2) kodeksu spotek
handlowych oraz zasady nr 2.11.3 zawartej w Zbiorze Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW 2021, przy uwzglednieniu zakresu, w jakim Spotka zadeklarowala stosowanie tego
zapisu, postanowita przygotowac i przyja¢ — w formie uchwaty — ,,Oceng sytuacji Spotki w
roku 2025r, z uwzglgdnieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem.”

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza podjeta uchwatg o tresci:
, Uchwala nr 5

Rady Nadzorczej LC S.A. podjeta w dniu 06.05.2026 r.
w przedmiocie oceny sytuacji Spotki w roku obrotowym 2025

Rada Nadzorcza LC S.A. przedstawia ,,Oceng sytuacji Spotki w roku 2025, w tym oceng
systemow kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem.” o nastgpujqgcej tresci:

Rok 2025 byt rokiem, w ktérym Spélce udalo si¢ 7 powodzeniem zakonczyé realizacje
postanowien uktadu zawartego 7 wierzycielami w dniu 22.04.2022 r. i zatwierdzonego
postanowieniem Sqdu Rejonowego w Tarnowie 7 dnia 20.05.2022 r. W czerwcu 2025 r. LC
S.A. dokonata bowiem wplat sktadajgcych si¢ na ostatnig, VI rate uktadowg w lgcznej
wysokosci prawie 193 tys. zi., zas we wrzesniu 2025 r. Sqd Rejonowy w Tarnowie wydat
postanowienie o stwierdzeniu wykonania uktadu przez Spotke, ktore to postanowienie
uprawomocnilo si¢ w pazdzierniku 2025 r.

Pomimo, wystepujqgcego jeszcze w roku 2025 obcigZenia zwigzanego z realizacjg ww.
uktadu, Spotka wypracowata w tym roku zysk bilansowy wynoszgcy 1.049 tys. 7l netto.

Zysk ten byl co prawda nizszy o 106 tys. niz zysk osiggniety w roku 2024 (1.155 tys.
zd), a wiec spadt on o prawie 9,2 %. Jednak fakt, e juz drugi rok 7 rzedu kwota zysku netto
wyraznie przekracza 1 mln zt, daje powody do zadowolenia i swiadczy o trwalej tendencji
wzrostowej, jesli chodzi od dochodowosé Spotki.

Utrzymanie wysokiego zysku w duzej mierze wynikato 7 bardzo dynamicznego
wzrostu przychodow ze sprzedazy jaki wystgpit w roku 2025.

To kolejny rok bardzo istotnego zwigkszenia si¢ tego parametru z poziomu 9.715 tys.
zt w roku 2024 do poziomu 14 193 tys. zt w roku 2025 tj. 0 4.478 tys. zi, co daje ponad 46
procentowy progres. Utrgymana wigc zostala, a nawet znaczqco zwigkszona, dynamika
wzrostu tego wskaznika, ktory w porownaniu 7 rokiem 2023 (7.590 tys. zi) urost niemal 2
krotnie.

Powazinemu, bo ponad 9 procentowemu, twigkszeniu ulegta rownie; marza
uzyskana ze sprzedazy (7 49,26 % w 2024 r. do 58,56 % w 2025 r.), co tez istotnie wplynelo
na uzyskanie dobrego wyniku finansowego przez Spotke.

Jak wydac¢ 7 danych zawartych w sprawozdaniu finansowym LC S.A. za rok 2025 r.,
ogromna poprawa kondycji finansowej Spotki i potwierdzenie ustabilizowania jej sytuacji
prawnej dzieki zawarciu i zatwierdzeniu ukladu 7 wierzycielami oraz zakonczeniu jego
realizacji, zostaly nalezycie wykorzystane, o czym swiadczy zysk Spotki, ktory juz od 2 lat
osigga poziom powyzej 1 min. zl netto, mimo Ze w latach tych wystepowaly jeszcze
obcigzienia zwigzanych z realizacjg uktadu.
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Utrzymujgcy sie od kilku lat dynamiczny wzrost przychodow ze sprzedazy, a takze
coraz lepsze wskazniki marzy, pozwalajg mieé nadzieje, Ze Spotka w sposob trwaly
powrdcita na sciezke rentownosci i rozwoju.

Co warto zaznaczyé, wskazany wyzej catkiem pokaziny zysk za rok 2025, Spotce
udalo sie osiggngdé, choé na rynkach krajowym i migdzynarodowych nadal wystepowato
duzo niekorzystnych czynnikow takich jak stagnacja na rynku OZE, spadki w
budownictwie, zwlaszcza mieszkaniowym, utrzymujgce si¢ wysokie ceny energii, niepewna
sytuacja geopolityczna, zwigzana 7 wojng na Ukrainie oraz konfliktem na Bliskim
Wschodzie, majgca wplyw na handel migdzynarodowy, w szczegolnosci na zapewnienie
niezaktéconych tanicuchow dostaw.

Dlatego, zdaniem Rady Nadzorczej, wypracowanie w takich okolicznosciach zysku w
wysokosci ponad 1 min. 71, opartego glownie na sprzedaziy towarow, swiadczy dobitnie o
tym, Ze kierownictwo Spotki kontynuuje i rozwija dziatania, ktore doprowadzily do
zakonczenia w roku 2025 realizacji uktadu zawartego z wiergycielami, i ktore powinny tez
zapewnic¢ utrzymanie dobrej sytuacji finansowej Spotki oraz dalszy jej rozwdj w przysziosci.

Dlatego tez, Rada Nadzorcza, postanowila pozytywnie ocenié dziatania Zarzgdu LC
S.A. w roku 2025.

Oceniajgc system kontroli wewnetrznej Spotki oraz system zarzqgdzania ryzykiem
istotnym dla Spotki, przy uwzglednieniu adekwatnosci i skutecznosci tych stosowanych w
Spolce systemow, a takie audytu wewnetrznego wskazaé naleiy, co nastepuje.

Kontrola wewnetrzna i zarzqdzanie ryzykiem, w szczegolnosci w odniesieniu do
procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych realizowana jest w oparciu o wypracowane
w Spolce procedury sporzqdzania, zatwierdzania i publikacji raportow okresowych,
umozliwiajgce rzetelny przeplyw informacji finansowych oraz pozafinansowych miedzy
poszczegolnymi komorkami organizacyjnymi emitenta, co zapewnia poprawnos¢ informacji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych jak i raportach okresowych.

Sprawozdania finansowe za rok 2025 sporzgdzane byly przez stuiby finansowo —
ksiggowe pod kontrolg osoby pelnigcej funkcje Glownego Ksiegowego Spotki, przy czym
ostateczna ich tres¢ zatwierdzana byla przez Zarzqd Spotki.

Sprawozdania finansowe Spotki, poczgwszy od rocznego sprawozdania za rok 2008,
sq sporzgdzane zgodnie 7 Miedzynarodowymi  Standardami  Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz wigzanymi 7 nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzqdzen Komisji Europejskiej (,, MSR”).

W przypadku sprawozdan finansowych potrocznych oraz sprawozdan rocznych
zatwierdzone przez Zarzqd sprawozdania sq weryfikowane przez niezalezny podmiot
uprawniony do dokonywania przeglgdu oraz badania sprawozdan finansowych, wybierany
przez Rade Nadzorczg.

Rada dokonuje oceny audytowanych sprawozdan finansowych Spotki w zakresie ich
zgodnosci 7 ksiggami i dokumentami, jak rownie; ze stanem faktycznym. Wyniki oceny
Rada Nadzorcza zamieszcza w swoim sprawozdaniu rocznym.
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Roczne sprawozdania finansowe Spotki sq przedstawiane Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu LC S.A. w celu ich zatwierdzenia.

Nalezy rowniez zaznaczyé, Ze od dnia 18.10.2017 r. do chwili obecnej w Spolce
dziala odrebny komitet audytu, powolany zgodnie 7 zapisami ustawy 7 dnia 11 maja 2017 r.
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, ktory wspiera
Rade Nadzorczq m.in. poprzez monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej oraz
skutecznosci stosowanych w Spolce systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem i
audytu wewnetrznego oraz kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego
rewidenta i firmy audytorskiej dokonujqcych przeglgdu oraz badania sprawozdan
finansowych.

Rada Nadzorcza wcig? pozytywnie, cho¢ 7 pewnymi, analogicznymi jak w
poprzednich latach zastrzezeniami, ocenia stosowany w Spolce system kontroli wewnetrznej
i system zarzqdzania ryzykiem istotnym dla Spotki, ktory zdaniem Rady zapewnia
wystarczajqcy i adekwatny, do nadal stosunkowo niewielkiego rozmiaru i struktury Spotki,
nadzor nad prawidtowosciq dziatan organow Spotki i wszystkich jej jednostek
organizacyjnych, w szczegdlnosci stuib finansowo — ksiggowych, a takie zewnetrznej firmy,
ktora prowadzi rachunkowos¢ Spotki.

Majgc na uwadze, nie tak dawne zakonczenie postgpowania upadtosciowego
dotyczqcego Spolki, ciggle do rozwaZenia pozostaje opracowanie i wdroZenie dodatkowych
systemow kontroli, majgcych na celu zabezpieczenie przed powtdrzeniem si¢ sytuacji, w
ktorej lawinowy wzrost wartosci tzw. ,,zlych dlugow” doprowadzit do utraty plynnosci
finansowej przez Spotke, skutkujgcej koniecznosciq ogloszenia jej upadtosci. Sqdzgc
wykazywanego na koniec roku 2025 r. stanu naleinosci pozostalych do uregulowania, nie
wymagajqgcego tworzenia odpisow oraz ilosci spraw sqdowych dotyczgcych tych naleznosci,
wydaje sie, ze kwestia ta pozostaje pod naleiytq kontrolg Spotki, w szczegolnosci jej stuzb
windykacyjnych.

Uwzgledniajqc wciqz dosyé ograniczong strukture organizacyjng Spotki, liczebnosé i
skiad jej organow, ilosé pracownikow oraz rozmiar prowadzonej przez nig dziatalnosci,
wedlug Rady Nadzorczej, nadal niecelowym wydaje si¢ jednak organizacyjne wydzielenie w
Spoice funkcji audytu wewnetrznego czy te; wdroZenie systemu compliance lub
wprowadzenie sformalizowanego systemu zarzqdzania ryzykiem.

Dlatego tez, aktualnie stosowane w Spolce systemy kontroli wewnetrznej i
zarzqdzania ryzykiem zdaniem Rady Nadzorczej, wydajq si¢ by¢ adekwatne i wystraczajgco
skuteczne, 7 uwagi na potrzeby LC S. A.

Rada Nadzorcza, w celu dokonania niniejszej oceny, szczegotowo
przeanalizowala tres¢ wszystkich raportow okresowych sporzgdzanych przez LC S.A. za rok
2025 roku (tj. raportow kwartalnych za I i I1I kwartal, raportu srodrocznego oraz raportu
rocznego), a takze tres¢ sprawozdan bieglego rewidenta 7 przeglgdu srodrocznego oraz
badania rocznego sprawozdania finansowego LC S.A. za 2025 r. Rada Nadzorcza uzyskata
takze pozytywnq rekomendacje jej Komitetu Audytu, dotyczgcqg ww. sprawozdan oraz opinii
bieglego rewidenta, zawartqg w uchwale Komitetu 7 dnia 05.05.2026 r. Czlonkowie Rady
Nadzorczej zapoznali sie te? 7 odpowiedniq dokumentacjq finansowo - ksiegowq Spotki.
Uczestniczyli oni rownieZ w kilku spotkaniach 7 Zarzgdem Spotki, a takze 7
przedstawicielami firmy prowadzgcej rachunkowosé Spotki oraz z przedstawicielami firmy
audytorskiej, ktora badata sprawozdania okresowe. Na spotkaniach tych Czlonkowie Rady
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Nadzorczej uzyskali dodatkowe wyjasnienia, a takZe odpowiedzi na zadane przez nich
Pytania dotyczqgce sytuacji finansowej Spotki oraz stosowanych w Spolce mechanizmow
kontrolnych.”

4. Ocena stosowania przez Spolke zasad ladu korporacyjnego oraz sposobu wypelniania
obowiazkow informacyjnych dotyczacych stosowania tych zasad — za rok 2025.

Rada Nadzorcza, stosownie do zasady nr 2.11.4 zawartej w Zbiorze Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021, a takze w zwigzku z regulacjg zawartg w art. 382 § 3! pkt
2) kodeksu spotek handlowych, postanowita przygotowac i przyja¢ — w formie uchwaty —

,, Ocene stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowiqzkow informacyjnych, dotyczqcych ich stosowania — za rok 2025.”

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza podjeta uchwale o tresci:

Uchwata nr 6
Rady Nadzorczej LC S.A. podjeta w dniu 06.05.2026 r.
w przedmiocie oceny stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego

Stosownie do regulacji § 29 ust. 2 Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych w
Warszawie LC S.A., w calym roku sprawozdawczym 2025 powinna stosowacé ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” wprowadzone na podstawie Uchwaly Rady
Gieldy 7 dnia 29 marca 2021r.

Zbior tych nowych zasad ltadu korporacyjnego jest publicznie dostgpny na oficjalnej
stronie internetowej Gieldy Papierow Wartosciowych pod adresem:
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre _praktyki/DPSN21 BROSZURA wersja_do_
druku.pdf

LC S.A. nie stosowata Zadnych praktyk w zakresie tadu korporacyjnego,
wykraczajqgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

Raportem biezgcym EBI/1/2021 7 dnia 06.08.2021 r. Spotka przekazata do
publicznej wiadomosci informacje¢ o zasadach tadu korporacyjnego, ktorych Emitent nie
stosuje lub nie bedzie stosowal w catosci lub w czesci.

W okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. nie dochodzito do naruszenia
przez Spotke zasady/zasad tadu korporacyjnego, zawartych w dokumencie: ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021, co do ktorych Spotka nie poinformowala, i7 nie bedg
one przez nig stosowane w calosci lub czesci lub, ktorych stosowanie bedzie ograniczone, 7
wyjgtkiem jednego przypadku.

W raporcie biezgcym nr 6/2025/EBI 7 dnia 12.06.2025 r. Spotka poinformowata bowiem
incydentalnym przypadku naruszenia przez Spotke zasady tadu korporacyjnego zawartej w
dokumencie: ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 tj. zasady 4.14, co do
ktorej Spotka poinformowata w ww. raporcie EBl/1/2021, i; bedzie ona przez nig
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stosowana. W raporcie 7 dnia 12.06.2025 r., w szczegolowy sposob wyjasnione zostaly
okolicznosci i przyczyny tego naruszenia, a takze sposob przeciwdzialania wystgpieniu
takiemu naruszeniu w przysziosci.

Stosownie do odpowiednich regulacji prawnych wynikajgcych 7 Regulaminu Gieldy oraz,
obowigzujgcych w chwili publikacji raportu rocznego za rok 2025, przepisow dotyczqgcych
informacji bieZgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych, w szczegolnosci zgodnie zapisem § 72 ust. 7 pkt 5) Rozporzqdzenia Ministra
Finansow w sprawie informacji biezqgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czlonkowskim 7 dnia 6
czerwca 2025r., zakres, w jakim Spotka odstgpita — w sposob trwaly - od stosowania zasad
okreslonych w ,,Zbiorze Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW 2021, wskazany
tez zostal w oswiadczeniu o stosowaniu ltadu korporacyjnego, stanowigcym wyodrebniong
czes¢ raportu rocznego za rok 2025.

Rada Nadzorcza przeanalizowala tres¢ wskazanych wyZej przepisow, zbhiorow zasad
tadu korporacyjnego oraz raportow oraz wystuchata szczegotowych wyjasnien Zarzgdu
Spotki dotyczgcych stosowania przez LC S.A. zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypelniania obowiqzkow informacyjnych dotyczgcych ich stosowania w roku 2025.
Wiceprezes Zarzgdu odpowiedzial tez na kilka pytan czlonkow Rady Nadzorczej
dotyczqcych tej kwestii.

Uzyskane w ten sposob informacje zostaly skonfrontowane z danymi pochodzgcymi g
innych dokumentow Spotki, w szczegolnosci z dokumentacjg finansowo — ksiggowq oraz
dokumentami dotyczgcymi organow spotki, a takze 7 tresciq internetowej strony spotki.

Po przeprowadzeniu powyiszych dziatan, Rada Nadzorcza postanawia pozytywie
ocenic stosowanie przez LC S.A. zasad tadu korporacyjnego oraz sposob wypelniania przez
Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczgcych ich stosowania w roku 2025, uznajgc, ze
obowiqzujgce Spotke zasady ladu korporacyjnego byly stosowane w prawidltowy i rzetelny
sposob (z jednym, opisanym wyZej wyjatkiem, ktory zostal odpowiednio zgloszony i
wyjasniony), podobnie jak wykonywanie obowigzkow informacyjnych dotyczgcych
stosowania tych zasad.”

5. Ocena realizacji przez Zarzad LC S.A. obowigzkéw, o ktorych mowa w art. 380!
kodeksu spolek handlowych — za rok 2025

Stosownie do regulacji z art. 382 § 3! pkt 4) kodeksu spotek handlowych, Rada
Nadzorcza postanowila przygotowac i przyja¢ — w formie uchwaty —,, Ocene realizacji przez
Zarzqd LC S.A. obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380 kodeksu spotek handlowych — za rok
20257

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza przyjeta uchwalg o tresci:
»Uchwata nr 7

Rady Nadzorczej LC S.A. podjeta w dniu 06.05.2026 r.
w przedmiocie oceny realizacji obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380" k.s.h.
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,»Ocena realizacji przez Zarzgd LC S. A. obowigzkow, o ktérych mowa w art. 380" kodeksu
spotek handlowych — za rok 2025.”

Stosownie do regulacji 7 art. 380'kodeksu spétek handlowych, od dnia 13.10.2022r.
Zarzqd spotki akcyjnej ma obowiqzek udzielenia Radzie Nadzorczej, na kazdym jej
posiedzeniu lub niezwlocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen lub okolicznosci, bez
dodatkowego wezwania, pisemnych informacji o:

1) uchwatach zarzqdu i ich przedmiocie;

2) sytuacji spotki, w tym w zakresie jej majgtku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw spotki, w szczegolnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i
kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkow rozwoju dziatalnosci spotki, przy czym
powinien wskazaé na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkow, podajgc zarazem
uzasadnienie odstepstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktore istotnie wplywajq lub
mogq wplywaé na sytuacje majgtkowq spotki, w tym na jej rentownosé lub plynnosé;

5) zmianach uprzednio udzielonych radzie nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wplywajg lub mogq wplywaé na sytuacje spotki.

Jednakie, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 23 czerwca 2023 r. podjelo
uchwale nr 15 o zmianie Statutu Spolki, na mocy ktorej w paragrafie 24 Statutu Spotki
dodany zostal ust. 5 o nastepujgcej tresci: ,, W calosci wylgczone zostajqg obowiqzki informacyjne
Zarzgdu dotyczgce udzielania Radzie Nadzorczej informacji, o ktérych mowa w art. 380' §1i 2
kodeksu spolek handlowych.”

Tym samym, zgodnie 7 regulacjq art. 380' § 5 kodeksu spotek handlowych, Zarzqd jest
zwolniony z realizacji obowigzkow informacyjnych o ktorych mowa w § 1i 2 ww. przepisu.
Dlatego tei Radzie Nadzorczej nie byly przedstawiane przez Zarzqgd Zadne pisemne,
sformalizowane informacje dotyczgce roku 2025 obejmujqce okolicznosci wskazane w art.
380! § 1 kodeksu spolek handlowych.

Pomimo, tego Czlonkowie Zarzqdu, na biezqgco, cho¢ zwykle tylko w ustnej formie
informowali Rade Nadzorczq lub jej Przewodniczgcego o okolicznosciach wskazanych w
art. 380" § 1 i 2 kodeksu spétek handlowych.

W zwiazku 7 powviszym, Rada Nadzorcza postanawia pozytywie ocenic realizacje przez
Zarzad LC S.A. w roku 2025 obowigzkow, o ktorych mowa w art. 380" kodeksu spotek

handlowych.”

6. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania radzie nadzorczej przez zarzad LC
S.A. informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 kodeksu spolek handlowych — za rok 2025

Od dnia 13.10.2022 r. Rada Nadzorcza jest zobowigzana dokonywac¢ corocznej oceny,
o ktorej mowa w art. 382 § 3! pkt 4) kodeksu spotek handlowych.

W zwiazku z powyzszym, Rada Nadzorcza postanowita przygotowac i przyja¢ — w
formie uchwaly — ,, Ocene sposobu sporzqdzania lub przekazywania radzie nadzorczej przez
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Zarzqd LC S.A. informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 kodeksu spotek handlowych — za rok 2025.”

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza przyjeta uchwale o tresci:
»Uchwata nr 8

Rady Nadzorczej LC S.A. podjeta w dniu 06.05.2026 r.
w przedmiocie oceny, o ktérej mowa w art. 382 § 3 pkt 4) k.s.h.

»Ocena sposobu sporzqdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzgd LC S.A.
informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazqdanych w trybie okreslonym w art.
382 § 4 kodeksu spotek handlowych — za rok 2025.”

Stosownie do regulacji 7 art. 382 § 3! pkt 4) kodeksu spotek handlowych, od dnia
13.10.2022 r. Rada Nadzorcza moZe badaé wszystkie dokumenty Spotki, dokonywaé rewizji
stanu majgtku spotki oraz ;qdaé od Zarzqdu, prokurentow i 0osob zatrudnionych w Spolce
na podstawie umowy o prace lub wykonujgcych na rzecz Spotki w sposob regularny
okreslone czynnosci na podstawie umowy o dzielo, umowy zlecenia albo innej umowy o
podobnym charakterze sporzqdzenia lub przekazania wszelkich informacji, dokumentow,
sprawozdan lub wyjasnien dotyczgcych Spotki, w szczegolnosci jej dziatalnosci lub majqgtku.
Przedmiotem Zgdania Rady Nadzorczej mogq byé rowniez posiadane przez organ lub osobe
obowiqzang informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczqce spotek zaleinych oraz
spoltek powigzanych.

Poniewaz; Zarzad LC S.A. niezwlocznie przekazywal Radzie Nadzorczej, na kazde jej
wezwanie, a takZe 7 wlasnej inicjatywy, wszelkie Zadane informacje, dokumenty,
sprawozdania lub wyjasnienia dotyczgce Spotki, Rada Nadzorcza postanawia pozytywie
ocenic sposob sporzgdzania i przekazywania przez Zarzgd rodzaju dokumentow i danych.”

7. Informacja o lacznym wynagrodzeniu naleznym od Spélki z tytulu wszystkich badan
zleconych przez rade nadzorcza w trakcie roku 2025 w trybie okres§lonym w art. 382!
kodeksu spolek handlowych

Zgodnie z przepisami, ktore weszty w zycie 13.10.2022 r. Rada Nadzorcza powinna w
swoim rocznym sprawozdaniu powinna przedstawi¢ informacj¢ o tagcznym wynagrodzeniu
naleznym od Spoétki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie
roku 2024 w trybie okreslonym w art. 382! kodeksu spotek handlowych.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza postanowita przygotowac i przyjaé — w
formie uchwaly — ,, Informacje o {gcznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytutu
wszystkich badan zleconych przez rade nadzorczq w trakcie roku 2025 w trybie okreslonym
w art. 382" kodeksu spotek handlowych”

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza podjeta uchwate o tresci:
,» Uchwata nr 9

Rady Nadzorczej LC S.A. podjeta w dniu 06.05.2026 r.
w przedmiocie informacji, o ktérej mowa w art. 382 § § 3! pkt 5) k.s.h.
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wInformacja o lgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorczq w trakcie roku 2025 w trybie okreslonym w art. 382!
kodeksu spotek handlowych”

Rada Nadzorcza LC S.A. informuje, i w roku obrotowym 2025 nie zlecala adnych badan
w trybie okreslonym w art. 382" kodeksu spétek handlowych, a w zwigzku 7 tym nie
wystgpito wynagrodzenie naleine od Spotki 7 tytutu takich badan.”

8. Wniosek do WZA o pozytywne zaopiniowanie w drodze uchwaly lub dyskusji
Sprawozdania o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej LC S.A. za rok
2025.

Stosujac si¢ do zapiséw art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej 1
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (dalej zwanej ustawa o ofercie publicznej) oraz regulacji art. 36
ust. 2 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej 1
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych oraz niektorych innych ustaw, a takze § 5 ust. 2 1 3 Polityki
wynagrodzen obowigzujacej w Spotce, Rada Nadzorcza opracowata i przyjeta uchwatg nr 1 z
dnia 20.04.2026r. Sprawozdanie o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej
LC S.A. za rok 2025.

Sprawozdanie to zostato juz przekazane do badania biegtemu rewidentowi, do czego
zobowiazuje zapis art. 90g ust. 10 ustawy o ofercie publiczne;.

Zgodnie z art. 90g ust. 6 1 7 o ofercie publicznej, ww. sprawozdanie o
wynagrodzeniach powinno zosta¢ zaopiniowane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w
drodze podjecia uchwaty, a w przypadku spotek, w ktorych wskazniki w postaci sumy
aktywow bilansu, poziomu przychodoéw ze sprzedazy oraz wysokos$ci $redniorocznego
zatrudnienia nie s3 wysokie (tak jak w LC S.A.) poprzez przeprowadzenie dyskusji nad
sprawozdaniem o wynagrodzeniach.

W zwiagzku z powyzszym, Czlonkowie Rady Nadzorczej, postanowili podja¢ uchwate
0 nastepujacej tresci:

Uchwata nr 10
Rady Nadzorczej LC S.A. podjeta w dniu 06.05.2026 r.
w przedmiocie wniosku do WZA Spotki o zaopiniowanie
Sprawozdania o wynagrodzeniach czlonkow organow LC S.A. za rok 2025

Rada Nadzorcza LC S.A., zwraca si¢ do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o
pozytywne zaopiniowanie w drodze uchwaly lub dyskusji Sprawozdania o wynagrodzeniach
czltonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej LC S.A. za rok 2025 opracowanego i przyjetego przez
Rade Nadzorczq uchwalq 7 dnia 20.04.2026 r.”
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9. Ocena pracy Rady Nadzorczej w roku 2025 wraz z wnioskiem do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy LC S.A. o udzielenie absolutorium Czlonkow
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza oceniajgc pozytywnie swoja prace w roku 2025, postanowita przyjac
»Sprawozdanie Rady Nadzorczej LC S.A. za rok 20257, o ktérym mowa w art. 382 § 3 pkt 3)
kodeksu spotek handlowych, w brzmieniu stanowigcym zalacznik do niniejszej uchwaty.

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza podjeta uchwatg o tresci:

Uchwata nr 11
Rady Nadzorczej LC S.A., podjeta w dniu 06.05.2026 r.
w przedmiocie przyjecia tresci Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2025 i
przediozenia go Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wraz z wnioskiem o
udzielenie absolutorium wszystkim czlonkom Rady

Rada Nadzorcza, stosownie do regulacji art. 382 § 3 pkt 3) kodeksu spotek handlowych
przyjmuje i przedklada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy LC S.A.
Sprawozdanie Rady Nadzorczej LC S.A. za rok obrotowy 2025, zawierajgce sprawozdanie z
badania sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzqdu 7 dziatalnosci Spotki za rok
2025 oraz sprawozdanie 7 dzialtalnosci Rady w roku 2025 obejmujgce m.in. oceny i
informacje, o ktérych mowa w art. 382 § 3! kodeksu spotek handlowych w tym ocene
sytuacji Spotki w roku 2025, 7 uwzglednieniem oceny systemow kontroli, a takie oceng
sposobu wypeltniania przez Spotke w roku 2025 obowigzkow informacyjnych, dotyczgcych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, w brzmieniu stanowigcym zalgcznik do niniejszej
uchwaly oraz wnosi o udzielenie przez ZWZA wszystkim Czlonkom Rady, wchodzgcym w
jej sktad w roku 2025r. — to jest:
- Panu Pawtowi Drwalowi,
- Pani Malgorzacie Kostyrzewskiej,
- Pani Monice Ogorzelec,
- Pani Paulinie Kostyrzewskiej,
- Panu Michatowi Mréwce

absolutorium 7 wykonywania przez nich obowigzkow w Radzie Nadzorczej w 2025 roku”

Zalacznik do uchwaly RN nr 11 z dnia 06.05.2026 r. —,,Sprawozdanie Rady Nadzorczej
LC S.A. za roku obrotowy 2025,

W imieniu Rady
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Pawel Drwal
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